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I efterhand känns det ofta som att ett år passerar snabbt förbi. Men när jag ser tillbaka 
på ett verksamhetsår i Arenagruppen blir jag ofta förbluffad över hur mycket vi gör 
och åstadkommer. Arenagruppen har nu funnits i drygt 30 år och har under årens 
lopp byggt upp en rad olika verksamheter som stödjer och utvecklar varandra, vars 
existens bygger på helheten i Arenagruppen. Det är också så vi jobbar och det är så vi 
har överlevt och kunnat bli alltmer viktiga i den svenska samhällsdebatten. Vi har inte 
bara en talesperson, utan många som syns och hörs i offentligheten, som bidrar till att 
förmedla och representera progressiva idéer. Och fantastiska medarbetare som gör sitt 
yttersta för att bidra på alla områden. Arenagruppen är en grupp, med starka individer, 
talespersoner och medarbetare.

Dagens Arena är en unik plattform för seriös journalistik, som varje dag kommer 
med ett nyhetsbrev. Dagens Arena levererar ledartexter, debattartiklar, krönikor, ny­
heter, intervjuer, fördjupningar, essäer och kulturartiklar. Vi har små resurser. Men vi 
har en hög leverans, både när det gäller kvantitet och kvalitet. Dagens Arena bidrar till 
att göra den svenska samhällsdebatten bättre och intressantare.

Bokförlagen Atlas och Premiss har en mycket fin och viktig utgivning. Altas har 
snart funnits i 30 år, och vi har sammanlagt gett ut gott och väl 1000 olika titlar. Och vi 
fortsätter att ge ut samhällslitteratur, som förlaget en gång startade med, men har även 
en utgivning av skönlitteratur och reportage, särskilt sådana böcker som vetter mot 
kultur och samhälle. Förlagen är också viktiga för resten av Arenagruppen.

Tankesmedjan Arena Idé har i sin nuvarande form funnits i dussintalet år, men star­
tade redan år 2000. Här bidrar vi med kunskap och spets inom en rad områden. Inom 
välfärd och demokrati, arbetslivsfrågor, kultur, idéutveckling och ekonomisk politik. 
Produktivitetskommissionen i samarbete med Facken inom industrin har ytterligare 
stärkt vår bredd och fördjupning. Vi finns nära debatten men grundar ofta våra bi­
drag på forskning. Verksamheten är imponerande i sin bredd och omfattning och våra 
medarbetare tar allt större plats i den offentliga debatten.

Arena Skolinformation är ett mycket framgångsrikt projekt som gör material för 
skolorna i samarbete med fackliga organisationer. Vi har vid det här laget distribu­
erat drygt två miljoner material. Det är kort sagt ett oerhört framgångsrikt projekt. 
Det är ett i grunden folkbildande projekt om arbetslivet och en rad andra områden 
som anknyter till rättigheter och skyldigheter i arbetet. I Arena Bildning anordnar och 
genomför vi seminarier, inte minst digitalt vilket tillgängliggör vår verksamhet i hela 
landet.

Arena Opinion har växt till en kommunika­
tionsbyrå med stor kompetens och gör en rad upp­
drag för framför allt fackliga organisationer, folk­
rörelser och det civila samhället. Arena Opinion är 
en annan typ av aktör på det här området. Och har 
också stor kompetens som kommer olika organisa­
tioner vi jobbar med till nytta. Arenagruppen drar 
också nytta av att vi har den här kompetensen som 
hjälper oss att nå ut ännu bättre.  

Bostad 2030 är ett projekt vi bedriver i samarbe­
te med Hyresgästföreningen för att bättre sätta bo­

Förord

Håkan A Bengtsson, VD

”Arenagruppen behövs 
verkligen i dagens po-
litiska läge och oroliga 
och oroande omvärld.”
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stadspolitiken på den politiska dagordningen, med förslag och kunskapsförmedling. 
Och vi gör en rad andra saker och jobbar hela tiden med nya projekt och samarbeten. 

Och 2024 var ett bra år för Arenagruppen. Arenagruppen är den viktigaste och 
största progressiva rösten i vårt land. Och den behövs verkligen i dagens politiska läge 
och oroliga och oroande omvärld. 

Arenagruppen är en ideell förening. Det innebär att vi alltid måste sköta vår eko­
nomi, vara försiktiga med utgifterna och se till att få intäkter. Vi har ett stort stöd från 
många organisationer, fackföreningar och folkrörelser. Men vi måste alltid jobba med 
våra intäkter. Det har vi varit framgångsrika med och det måste vi också vara i framti­
den. Det är också glädjande att så många privatpersoner stödjer oss och vill jobba med 
oss. Antalet personer som donerar pengar till Dagens Arena har ökat de senaste åren. 
Och föreningen Arenagruppens vänner har nu över 800 medlemmar och ger oss ett 
viktigt ekonomiskt bidrag.

Det uttrycker en uppskattning och visar ett förtroende för vad vi gör. Det är vi 
mycket tacksamma och glada för. Det ska vi förvalta på bästa sätt. Det gjorde vi 2024 
och det ska vi fortsätta med. För Arenagruppen behövs. För att Sverige behöver en 
stark progressiv röst i samhällsdebatten.
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Inledning och översikt
År 2024 blev lågkonjunkturen och kostnadsökningarna märkbara även för Arena­
gruppen. För första gången sedan nystarten hejdades Arena Opinions expansion och 
positiva finansiella framgångar. Året på Opinion präglades av föräldraledigheter och 
annan ryckighet. Men trots det svåra läget, och verksamhetschefens halvårsfrånvaro, 
lyckades medarbetarna ändå genomföra ett starkt år. Det gäller såväl för Opinion som 
för övriga verksamhetsområden, som också märkte av kostnadsökningarna.

Minskat stöd blev det till Bostad 2030, men i övrigt har verksamhetsstöden legat på 
samma nivå.

Kontoret
Stort fokus har Arenagruppen haft på relationen till fastighetsägaren Banfast/Seko. 
Dels för att hissen fungerat uselt under 2024, dels på grund av förhandlingar om för­
längning av hyresavtalet. 

Under våren sa Arenagruppen upp hyresavtalet villkorligt. Under vår och sommar 
undersöktes olika alternativ i närliggande områden och med bättre förutsättningar för 
funktionsanpassningar och trångboddhet än på Barnhusgatan 4. 

Banfast som motpart imponerade inte, men alternativen som kansliet och lednings­
gruppen undersökte blev för dyra. I samverkan med personalgruppen beslutade ändå 
ledningen att under hösten förlänga avtalet med Banfast, vilket fick två konsekvenser: 
en kontorsgrupp, med representanter från olika verksamheter och från fackklubben, 
bildades för att jobba med förbättringsförslag inför 2025, och Arenagruppen sa upp 
Svenska Pen som hyresgäst från 15 december, vilket ger verksamheten ytterligare ett 
rum.

Fastighetsfrågan tog mycket syre då den under hösten tyngdes ner av att hissen 
inte fungerade och att Banfast reagerade långsamt på Arenagruppens med flera hyres­
gästers varningssignaler om hissen.

Ledningsgruppen 
Utifrån årets negativa kvartalsrapporter påbörjade ledningsgruppen förberedande dis­
kussioner för kommande ansträngningar med intäktsökningar. 

Under de första månaderna 2024 arbetade ledningen med ansökan om mediestöd 
till Dagens Arena. Arenagruppen arbetar också vidare med den grafiska profilen. Skol­
info hanns med innan den grafiska formgivaren gick på föräldraledighet. 

Sedan tidigare har Arenagruppen tittat på att förbättra synergieffekterna mellan 
verksamheterna. Ledningen diskuterade vidare under 2024 hur en rättvis och gynn­
sam ”byteshandel” mellan verksamheterna skulle se ut. Ur det perspektivet kom 
momsfrågan åter upp på bordet. Arbetet med att utreda momsfrågan tillsammans 
med skattejurister påbörjades under 2024. Det behöver göras med jämna mellanrum, 
eftersom omsättningen ändras inom och mellan respektive verksamhetsområde. Inför 
2025 tittade ledningsgruppen också vidare på hur kommunikationsarbetet för hela 
Arenagruppen och dess verksamheter bättre bör organiseras.

Arenagruppen Håkan A Bengtsson, vd
Ola Bo Larsson, kanslichef
Catherine Elmlund, administratör
Niklas Nordblad, korrekturläsare
Simon Karlsson, kommunikatör (25–50 %)

”Sedan tidigare har 
Arenagruppen tittat 
på att förbättra syn-

ergieffekterna mellan 
verksamheterna.”

Ola Bo Larsson, kanslichef

Personal
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Verksamhet
Precis som tidigare verksamhetsår flöt en enda lång flod av texter, seminarier och pod­
dar ut från Arenagruppen.

I huvudbolaget lyftes Bostad 2030 bort ur uppdragsdelen till ett eget kostnadsställe. 
Eget kostnadsställe blev också Arena Bildning, som under året startade ett antal kurser 
tillsammans med folkhögskolor från arbetarrörelsen. 

På uppdragssidan arbetades 2024 på ett större bostadspolitiskt projekt om utsatta 
bostadsområden tillsammans med flera aktörer i branschen. Ett annat projekt med 
fackliga organisationer berörde kriminalvården; både de juridiska förändringarna och 
överfulla fängelser var ingången.

Arenagruppens USA-resa var en lyckad comeback för Arena som ”resebyrå”. 

Arena
Hela personalen åkte till Norrköping på personalresa 11 och 12 april med besök på 
Arbetets museum, Remeso, Bravikens pappersbruk, Östgötateatern med mera.  

Arenagruppen genomförde sommarmingel både på den soliga innergården på 
Barnhusgatan och i Almedalen, där mer än 400 besökare också fick njuta av fint väder 
och god stämning. Halva Arenagruppen var på plats i Almedalen, och Arenas genom­
slag var stort i egna och andras seminarier, medier och poddar. 

Hela personalgruppen träffades på ABF-huset i början av oktober för att bland an­
nat lägga upp strategin för verksamhetsåret 2025 
och påbörja budgetprocessen. Under hösten stan­
nade sedan processen till vid styrelse- och arbets­
plats-, samverkans- och ledningsmöten.

I samverkan mellan fackklubben och ledningen 
har under året diskuterats arbetsmiljö och perso­
nalförmåner och så klart lönereglering. 

Medarbetarsamtalen och arbetsmiljöenkäten 
genomfördes med goda resultat. I analysen av ar­
betsmiljöenkäten var lösningar för förbättrad åter­
hämtning och lokalanvändning i fokus. 

Personal
Ola Bo Larsson tog vid årsskiftet över styrningen av Aikab, som Boa Ruthström under 
tio framgångsrika år lett tillsammans med Handels, Kommunal och IF Metall och som 
möjliggjort Arena Idés expansion. 

Under hösten hade Arenagruppen en praktikant som spände över flera verksam­
heter. Efter att Arena Opinion under året börjat använda programmet Teamtailor för 
praktikantansökningar påbörjades en samordning med övriga verksamheter om detta.

Arena Idé fick nytt stöd igen från det tyska makroekonomiska institutet Dezernat 
Zukunft, varför statistiker Vilgot Österlunds anställning övergick till en tillsvidare­
tjänst som spetsar till hela Arenagruppen ytterligare. 

På Dagens Arena anställdes nya vikarier för tjänstledig och föräldraledig personal.
Vidare kan ni läsa mer om vad som hänt inom respektive verksamhetsområde.

Full innergård på Barnhusgatan under 
Arenagruppens årliga sommarmingel.

Vilgot Österlunds anställning övergick 
till en tillsvidaretjänst



Arenagruppens verksamhetsberättelse 20246

Sammanfattning
Arena Idé är en progressiv och partipolitiskt obunden tankesmedja med medborgar- 
och löntagarperspektiv. Arena Idé fokuserar på frågor som rör arbetsmarknaden, eko­
nomisk politik, välfärd och demokrati. Vi ger ut rapporter, poddar och böcker och 
ordnar seminarier och samtal. Arena Idé genomför egna utredningar och analyser, 
men samarbetar också med forskare, utredare och andra skribenter.

Tankesmedjan Arena Idé lägger ännu ett starkt och händelserikt år till handlingar­
na. Tankesmedjan har under 2024 arbetat för att fortsätta fördjupa våra internationella 
samarbeten, fördjupa våra samarbeten med forskarvärlden och ytterligare utveckla 
vår kommunikation. Konkret har det projekt som Elinor Odeberg leder med stöd 
från Dezernat Zukunft förlängts, vilket gjort det möjligt att anställa Vilgot Östlund 
tills vidare, en viktig förstärkning av tankesmedjan. German Bender har tillsammans 
med ytterligare två forskare beviljats stöd från den statliga forskningsfinansiären For­
te, Forskningsrådet för hälsa, arbetsliv och välfärd. Det långsiktiga arbetet med att 
bredda finansieringen av tankesmedjan har i år bland annat innehållit en systematisk 
kartläggning av hur fackliga tankesmedjor i Norden och Tyskland finansierar sin verk­
samhet. 

Kommunikation och press 
Vi har ökat vårt genomslag på Instagram och Linkedin, och under 2024 gjorde vi våra 
första erfarenheter av Tiktok och Bluesky. Tankesmedjan har bidragit som ledarskri­
benter (Håkan A Bengtsson, Elinor Odeberg, Lisa Pelling och Vilgot Öster­
lund) och krönikörer (German Bender och Daniel Lind) till Dagens Arena, 
och dessutom publicerat texter i en rad dagstidningar, bl.a. Dagens Nyheter, 
Svenska Dagbladet, Dagens Industri, Aftonbladet och Expressen. Tankesmed­
jans medarbetare har också intervjuats i bl.a. SVT Rapport, Dagens Industri, 
Affärsvärlden, Aftonbladet och Expressen, och medverkat i Sveriges Radios 
Godmorgon världen, Studio Ett, P1 Morgon, EFN:s Ekonomikanalen, SVT 
Aktuellt, Agenda och Ekonomibyrån, samt Expressen TV och TV4 (Efter fem).

 
Som tidigare bidrar tankesmedjans medarbetare också regelbundet med texter 
till Social Europe, The Progressive Post (FEPS) och International Politics and 
Society Journal (FES). 

Störst medialt genomslag hade två rapporter med lokal anknytning: Inkomstgapet 
och Kvantitetstidspappan, båda skrivna av Vilgot Österlund. Kampanjen för Kvantitets-
tidspappan togs även upp i två av Sveriges största poddar, Alex & Sigges podcast och 
Gott Snack radio. 

Forskningsanknytning
Arena Idé har sedan starten 2013 arbetat för att tankesmedjan ska fungera som en 
brygga mellan den akademiska världen, våra samarbetspartners inom den fackliga sfä­
ren och samhällsdebatten i stort. Vi har arbetat strategiskt och långsiktigt för att göra 
det möjligt för tankesmedjan att stärka såväl sin forskningsanknytning som finansie­
ring genom att Arena Idé deltar i och är värd för forskningsprojekt. Det var därför en 
milstolpe som passerades när German disputerade på Handelshögskolan i mars 2024 

Arena Idé Personal
Lisa Pelling, chef för Arena Idé med 
särskilt ansvar för välfärds- och demo-
kratifrågor 
German Bender, utredningschef med 
särskilt ansvar för arbetsmarknads- och 
utbildningspolitik 
Elinor Odeberg, chefsekonom på Arena 
Idé med särskilt ansvar för klimatfrågor 
Daniel Lind, forskningsledare för 
Facken inom industrins produktivitets
kommission
Vilgot Österlund, utredare och statistiker 
Håkan A Bengtsson, ansvarig idéutveck-
ling
Ola Bo Larsson, kultur- och folkbild-
ningsansvarig 
Helena Eitrem, kommunikatör (föräldra-
ledig till augusti 2024) 
Simon Karlsson, formgivare och 
producent
Kristina Wicksell Bukhari, strategisk 
kommunikatör (vikarie till augusti 2024) 
Maja Lindenbaum, kommunikatör 
(vikarie)
Elsa Persson, utredare
Jakob Amnér och Aida Badeli, rektorer 
för Arenaakademin
Praktikanter:
Johanna Helgesson (vårterminen) och 
Tove Bjelving (höstterminen)

Lisa Pelling, chef på Arena Idé
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med avhandlingen Organizing the Labor Market: Power, Ideas, and 
Institutions in Wage Formation, Digital Automation, and Migration. 
German är fortsatt knuten till Handelshögskolan som affilierad fors­
kare och senior research associate vid Harvard University Center for 
Labor and a Just Economy (CLJE).

Under 2024 var Arena Idé tillsammans med bl.a. LO och Hyres­
gästföreningen värdar för Arbetarrörelsens forskarnätverks årliga 
konferens i våra lokaler på Barnhusgatan 4.

Arbetsmarknad
Som ledande expert när det gäller Teslastrejken och hoten mot den 
svenska modellen har German publicerat artiklar i bland annat Dagens Industri, Da­
gens Nyheter, Lag & Avtal och internationella medier. 

Tillsammans med Produktivitetskommissionen ordnades konferensen Makt och 
välstånd i juni 2024. Huvudtalare var Daron Acemoglu som var mottagare av Riks­
bankens pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne 2024 tillsammans med 
Simon Johnson (som också gästat Produktivitetskommissionens event tidigare) och 
James A Robinson. 

Året avslutades med att Daron Acemoglu i samband med att han tog emot Nobel­
priset i Stockholm var huvudtalare på en stor konferens på temat Algorithmic gover­
nance and the Swedish model. Konferensen arrangerades av FEPS tillsammans med 
Akademikerförbundet SSR, Arena Idé, Tankesmedjan Tiden, FES Nordics och LO.

Ekonomisk politik
Året dominerades av en uppmärksammad skuggöversyn av det finanspolitiska ram­
verket som resulterade i tre rapporter och en fullsatt konferens på Medelhavsmuseet. 

Elinor Odebergs bok Dyrtider fortsatte att väcka intresse på en rad möten landet 
runt och Elinor var en ledande röst i debatten om inflationsbekämpningen. 
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Välfärd och demokrati 
Boken Livet som pågår här – samtal om klimatet och omställningen lanserades på 
Landsbygdsriksdagen i maj, och samtalsturnén kring boken hade ett 40-tal stopp un­
der 2024. 

Under året var Elsa Persson, reporter på Dagens Arena, utlånad på deltid till Arena 
Idé för att göra en granskning av svängdörrarna mellan politiken och de kommersiella 
intressena inom vården. 

En annan höjdpunkt var översättningen av den norska avkommersialiseringsutred­
ningen och en konferens tillsammans med LO med utredaren Jan-Erik Støstad den 7 
november. 

Den 3 december var Arena Idé värd för en stor konferens på Kulturhuset om aka­
demisk frihet, i samarbete med REMESO på Linköpings universitet, forskarnätverket 
Omstridd demokrati på Södertörns högskola och tankesmedjan Fores. 

Idéutveckling
Arbetet med mer långsiktig idéutveckling resulterade i en rad seminarier och web­
binarier, och i publiceringen av uppmärksammade böcker om allt från demokratins 
självförsvar och löntagarstyrda företag till samhällsbygge i Norden.

Kultur och folkbildning
En större händelse inom kultur- och folkbildningsarbetet var publiceringen av boken 
När taket rasar in – kulturpolitiken och verkligheten, som Ola Bo Larsson varit redak­
tör för. Boken var en del i uppmärksammandet av att den första kulturpropositionen 
fyllde 50 år.  Boken vill rikta uppmärksamheten mot vår tids kulturpolitik och visa vad 
som kan hända med ett samhälle som inte värdesätter kultur. Gemensamt för antolo­
gins skribenter är att de ingår i nätverket Koalition för kulturdebatt, som hålls samman 
av Arena Idé. Koalitionen består av kulturorganisationer, fackförbund och folkbild­
ningsorganisationer som tillsammans vill öka kunskapen om den offentligt finansiera­
de kulturen, påverka och intensifiera kulturdebatten och i förlängningen skapa bättre 
förutsättningar för dagens kulturskapare, för folkbildningen och för kulturens hela in­
frastruktur. Antologin lanserades på ett fullsatt evenemang på ABF-huset i Stockholm. 
Ytterligare två evenemang ordnades kring boken under hösten. 

Chefsekonom Elinor Odeberg 
kommenterar regerings budget i SVT 
utanför riksdagen.

Ida Drougge (M) och Mikael Damberg 
(S) kommenterar Arena Idés 
skuggöversyn av det finanspolitiska 
ramverket.

Ola Bo Larsson presenterar antologin 
När taket rasar in på ABF i Stockholm
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Rapporter
Under året har vi gett ut 14 rapporter och 10 böcker. Vi har tyvärr inte lyckats med må­
let att publicera minst två kvinnliga rapportförfattare inom varje verksamhetsområde. 

Arbetsmarknad

Josef Ringqvist: Starka fack dämpar konfliktnivån
Anders Kjellberg: Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv
Erik Grahn: Stöd vid strejk

Ekonomisk politik 

Tove Bjelving: Inget barn ska vräkas 
Vilgot Österlund: Kvantitetstidspappan – Förslag för ett jämställt föräldraskap 
Elinor Odeberg, Vilgot Österlund: Skuggöversyn av det finanspolitiska ramverket del 1: Investe-
ringsbehoven 
Elinor Odeberg, Vilgot Österlund: Skuggöversyn av det finanspolitiska ramverket delrapport 2: De 
samhällsekonomiska effekterna
Elinor Odeberg, Vilgot Österlund: Det finanspolitiska ramverket – En skuggöversyn
Vilgot Österlund: Inkomstgapet 

Klimat

Mats Wingborg: 400 miljoner klimatsmarta resor – argument för en ny giv i järnvägspolitiken
Marika Palmér Rivera, Lisa Pelling: The life we live here (sammanfattning på engelska av boken 
Livet som pågår här) 

Välfärd och demokrati

Jan-Erik Støstad: (förord: Lisa Pelling) Avkommersialiseringsutredningen – Norska slutsatser om 
vinstdrivande aktörers roll i välfärden.
Tobias Hübinette, Peter Wikström: Idén om svenskfientlighet – En rapport om SD:s omvända 
antirasism 

Idéutveckling

Mats Wingborg: Ett pragmatiskt försvar för ökad jämlikhet 

Böcker i samarbete med bokförlaget Atlas

Bengt Lindroth: Homo affectus
Ola Bo Larsson (redaktör): När taket rasar in – kulturpolitiken och verkligheten
Lars Anell: Stat och marknad – essäer om en känslig relation
Patrik Witkowsky: Vi kan styra oss själva
Anders Neergaard, Diana Mulinari, Karin Krifors (redaktörer): Antirasismer och antirasister
Daniel Lind: Högre produktivitet och livskvalitet – vad krävs?
Lisa Pelling, Marika Palmér Rivera: Livet som pågår här
Christina Jutterström, Jan Scherman: I allmänhetens tjänst
Sverker Gustavsson: Demokratins självförsvar
Kjell Rautio: Vi är inte maskiner!

Poddar
Stora idéer med Sverker Sörlin fortsätter att vara en av Sveriges mest lyssnade politiska 
poddar. Idéhistorikern Sverker Sörlin bjuder in skarpa tänkare och seriösa tyckare. 
Tillsammans avtäcker de det politiska och de politiska teorierna. Podden produceras 
av Rasmus Malm. Folkbildningspodden är en uppskattad branschpodd för engagerade 
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i folkbildningsfrågor med ambitionen att ge nya perspektiv på branschen och politi­
ken och på idéerna bakom folkbildningen, med massor av gäster i form av intressanta 
folkbildare. Programledare har under 2024 varit Ola Bo Larsson och Felicia Hedström. 
Pengar och Politik med Silvia Kakembo och Elinor Odeberg har överträffat högt ställ­
da mål om antal lyssningar. Arena Idés skolpodd Kornhall & Netz har fortsatt att sända 
sina nyfikna samtal om skolfrågor; under 2025 kommer podden som leds av Per Korn­
hall och Ingela Netz att kunna fira 100 avsnitt.  

 Vi har gästat ett stort antal andra poddar, som SvD:s podd Ledarredaktionen, 
Kvartalspodden, Aftonbladets Starta pressarna, Lära från lärda, Landsbygdsnätverkets 
podd Landet – podden bortom storstan och Hela Sveriges podd Hela Sverige pratar. 

Fullsatt på statsvetardagen under 
Almedalsveckan.
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Evenemang
Under året har tankesmedjan ordnat evenemang i stort sett varje vecka under termi­
nerna. Vi har också bidragit till ett stort antal evenemang arrangerade av andra.

6 FEB Du sköna nya vård: friska vinnare och sjuka förlorare. Med Anna Gustafsson.
13 FEB Om kompromiss. Boksamtal med Claes-Mikael Ståhl.
14 FEB Idébaren: Festen är över.
5 MARS Skuggöversyn av det finanspolitiska ramverket, delrapport 1: Investeringsbehoven.
5 MARS Vi är inte maskiner. Boksamtal med Kjell Rautio.
7 MARS Release: Demokratins självförsvar. Med Sverker Gustavsson.
8 MARS Release: Inkomstgapet
13 MARS Idébaren: Wokeism och extremism på universiteten. Med bl.a. Paulina Sokolow och 
Tobias Hübinette.
20 MARS Hur mycket industripolitik ska vi ha? Med Reka Juhasz och Daniel Lind.
9 APRIL Vårdindustrins nyspråk. Med bl.a. John Lapidus och Sverker Sörlin.
9 APRIL Om kompromiss. Med bl.a. Claes-Mikael Ståhl och Marie Nilsson.
10 APRIL Idébaren. Vi (EU)tvärderar medlemskapet. 
6 MAJ USA – Valspecial.
16 MAJ Skuggöversyn av det finanspolitiska ramverket, delrapport 2.
30 MAJ Idébaren.
25–28 JUNI ALMEDALEN Arena Idés medarbetare medverkade på ett stort antal evenemang, 
och vi ordnade några egna, bl.a. Varför är kulturen så missnöjd? Med Ola Bo Larsson, Calle 
Nathanson, Sara Edström, Wilhelm Blixt och Mårten Sandén.
Hur ser framtiden ut för folkbildningen? Med Samuel Gustafsson, Fredrik Hedlund, Ann-Sofie 
Olding och Felicia Hedström.
Folk har mycket att säga om klimatomställningen – men vem lyssnar? Med Johan Lindholm, Lars 
Hildingsson, Linda Palmetzhofer, Lisa Pelling och Marika Palmér Rivera. Samt Statsvetardagen 
(tillsammans med Timbro och Statsvetenskapliga förbundet). 
6 SEP Boksamtal: Livet som pågår här – AW på Grand i Malmö
11 SEP Idébaren#23: Kapitalet och ideologin – en tidlös strid
12 SEP Releasefest: Fira boken Vi kan styra oss själva
26–28 SEP Ett tiotal evenemang i Atlas monter och på andra scener under bokmässan. 
30 SEP Seminarium: USA – Valspecial
2 OKT Releasefest för boken När taket rasar in – kulturpolitiken och verkligheten
3 OKT Seminarium: Klimatpolitiken och planetens gränser med Johan Rockström
3 OKT Seminarium: Perspektiv från ett polariserat politiskt landskap i USA
10 OKT Rapportsläpp: Starka fack dämpar konfliktnivån
10 OKT Seminarium: Samhällets ”triggerpunkter”
11 OKT Seminarium: Vad innebär valet för den amerikanska familjepolitiken?
16 OKT Seminarium: Kultursverige konkar – räcker det med pengaregn?
16 OKT Seminarium: Ett avskedsbrev till USA. Med Martin Gelin.
22 OKT Rapportsläpp: Ett nytt finanspolitiskt ramverk
22 OKT Samtal: Kulturproppen 50 år – Kulturpolitiskt battle!
23 OKT Releasefest för boken Homo affectus
25 OKT Hur påverkar valet USA:s fackföreningsrörelse?
5 NOV Seminarium: Friare kan ingen vara. Överlever det amerikanska experimentet? Med Göran 
Rosenberg.
5 NOV Rapportsläpp: Idén om svenskfientlighet – om SD:s omvända antirasism.  
Med rapportförfattarna Tobias Hübinette och Peter Wikström.
5 NOV Idébaren#25: Demokratins Super Bowl – politik, prognoser och pop. På Kulturhuset 
Stadsteatern, Stockholm.
3 DEC Konferens om akademisk frihet 
11 DEC Konferens: Algorithmic governance and the Swedish model
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Arenaakademin
Den åttonde omgången av Arenaakademin genomfördes med Aida Badeli och Jakob 
Amnér som rektorer. Akademin avslutades med en resa till Hanaholmen och Helsing­
fors. 
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I oktober 2024 inleddes produktivitetskommissionens tvååriga förlängningsperiod. En 
del av verksamhetsåret ägnades därför åt att förbereda detta beslut. I övrigt fortsatte 
arbetet i allt väsentligt enligt beslutad plan. Ett par externt författade rapporter har 
publicerats och diskuterats – bland annat om svensk konkurrenskraft och systempro­
duktivitet. En akademiskt orienterad artikel om arbetsmarknaders funktionssätt har 
publicerats i tidskriften Ekonomisk Debatt. Den föranledde ett seminarium med en 
norsk forskare från det norska fackliga institutet Fafo, men den ledde också till en 
debatt med några av näringslivets akademiska ekonomer om minimilöneforskningen 
och de svenska lägstalönerna. Ett seminarium med Konjunkturinstitutets gd om ”Av­
talsrörelsen och produktiviteten” har genomförts.

 Webbinarier med internationellt ledande forskare/tänkare har fortsatt under året. 
Ett flertal ämnen har tagits upp, bland annat hemarbetsrevolutionen, industripolitik, 
monopsoni på arbetsmarknader och den växande bristen på sund konkurrens i väst­
världen. En större konferens om Makt & Välstånd genomfördes tillsammans med Are­
na Idé. Huvudtalare var Daron Acemoglu, en av årets ekonomipristagare. Ett webbina­
rium arrangerades även med Simon Johnson, en annan av de tre pristagarna.

 En viktig del av årets arbete handlade om att fortsätta skugga regeringens produk­
tivitetskommission. Detta arbete har tagit sig flera uttryck, men främst i form av se­
minarier och debattinlägg. I termer av seminarier har vi arrangerat diskussioner med 
regeringskommissionens nya ordförande respektive med en av de ledande forskarna i 
kommissionens rådgivande grupp. Vi har även arrangerat ett seminarium med fokus 
på den bostadspolitik som regeringens kommission har föreslagit i sitt delbetänkande. 
I ett debattinlägg gick fackens kommission, tillsammans med ett antal andra fackliga 
företrädare, till angrepp mot analysen i en av regeringskommissionens underlagsrap­
porter om sambandet mellan anställningsskydd och produktivitet.

Två studieresor har genomförts. En till IG Metalls University of labour i Frankfurt 
och en till Oslo. Den senare tog fasta på att forskningen om hur arbetsmarknader i 
praktiken fungerar ligger långt fram i Norge samtidigt som vi i Sverige släpar långt 
efter.

En bok Produktivitet och livskvalitet – Vad krävs? publicerades under året. Den sam­
lar främst tidigare krönikor och andra texter som rör svensk produktivitet och arbets­
marknad. Under verksamhetsåret fortsatte skrivandet av krönikor i Dagens Arena som 
knyter an till produktivitetskommissionens uppdrag. Ett flertal andra debattinlägg 
gjordes under året. Ett exempel är att produktivitetskommissionen för andra gången 
på tre år under Almedalsveckan publicerar en vägledande debattare i Dagens Nyheter 
om vad veckan borde handla om. Den här gången fokuserade artikeln på den långva­
riga bristen på investeringar i Sveriges produktiva förmåga och hur detta även hindrar 
oss från att nå full sysselsättning.

Produktivitetskommissionen

Daniel Lind, forskningsledare på Facken inom industrins produktivitetskommission



Arenagruppens verksamhetsberättelse 202414

Arena Opinion är Arenagruppens pr- och kommunikationsbyrå. Vårt syfte är att stötta 
ideella organisationer, folkrörelser och företag som vill förbättra samhället.

2021 präglades av nystart för Arena Opinion. 2022 gick i tillväxtens tecken. 2023 
var året då vi växte i medarbetarantal och kunde erbjuda fördjupad kompetens inom 
ännu fler områden. 2024 fick vi erfara vad det innebär att driva verksamheten i ett tufft 
ekonomiskt läge. Många av våra uppdragsgivare har på grund av kostnadskrisen fått 
mindre utrymme för att köpa in kommunikationstjänster. De uppdrag som har kom­
mit till har i högre utsträckning än tidigare varit prispressade. Trots detta lyckades vi 
bibehålla teamets storlek i en tid när många av våra konkurrenter behövde skära ner. 
Ett litet minusresultat får under omständigheterna betraktas som ett tillräckligt gott 
utfall.

Trots det ekonomiska läget startade vi under året ett rekryteringserbjudande där vi 
stöttar våra uppdragsgivare i att hitta rätt kompetens. Fokus har under året varit på att 
etablera verksamheten, skapa kännedom hos potentiella uppdragsgivare och utarbeta 
processer som gör arbetet smidigt. Under 2025 är ambitionen att fortsätta att erbjuda 
rekryteringstjänster.

Under året har vi som tidigare arrangerat välbesökta, digitala frukostsamtal för att 
nå våra målgrupper. Vi fortsatte också att samla våra nätverk för olika professioner i ci­
vilsamhället, såsom pressekreterare, samhällspolitiska chefer och organisationschefer. 
I samarbete med resten av Arenagruppen utökade vi vårt nätverk genom de gemen­
samma minglen.

I början av året släpptes boken Mellan drömmen och slitet – en bok om opinionsbild-
ning och påverkan som även den var ett sätt att knyta till oss fler kontakter och visa på 
hur vi arbetar för att få genomslag.

En handfull år efter Arena Opinions nystart 2021 kan vi konstatera att vi har lyckats 
etablera oss i vår sfär. Med både bredd i sakfrågor och spets i medarbetarnas expertis 
lyckas vi serva våra uppdragsgivare på ett sätt som de uppskattar, vilket bådar gott 
inför framtiden.

Arena Opinion Personal
Silvia Kakembo, byråchef
Mia Laurén, kommunikationsstrateg
Julia Björne, kommunikationsstrateg
Sonja Leister, kommunikationsstrateg
Jonna Lindberg, grafisk formgivare
Aida Badeli, kommunikationsstrateg
Klara Andersson Åsman, kommunika-
tionsstrateg och eventprojektledare
Jolin Edbrand, digital strateg
Maja Stilling, samhällspolitisk strateg
Kristina Wicksell Bukhari, 
kommunikationsstrateg
Jennifer Söderström, kommunikations-
strateg och rekryteringskonsult

Silvia Kakembo, byråchef
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Uppdrag och uppdragsgivare 2024
Rapporter och skrivuppdrag

Byggnads
Facken i välfärden
Fair Play Bygg
Friedrich-Ebert-Stiftung
Kommunal
Svensk Kooperation
Sveriges Makalösa Föräldrar
Volontärbyrån

Rådgivning om kommunikation, pr, digital strategi, 
opinionsbildning och/eller påverkansarbete

Akademikerförbundet SSR
Maskrosbarn
Oxfam Sverige
Pappers
PTK
Stiftelsen Läxhjälpen
STIL – Stiftarna av Independent Living
Unionen
Volontärbyrån

Event

ABF Stockholm
Foundation for European Progressive Studies
Hyresgästföreningen
Ledarna
Svensk Kooperation
Techledarna
Volontärbyrån

Ljud- och/eller videoproduktion

Akademikerförbundet SSR
Fackförbundet ST
Sveriges läkarförbund
STIL – Stiftarna av Independent Living

Rapportlanseringar och seminarier

De oönskade (Triart)
Fair Play Bygg
Fyra döttrar (Triart)
Svenska tecknare
TCO

Kampanjer och kommunikationsstöd

Arena Idé
Bostad 2030
Brandskyddsföreningen
Fair Play Bygg
Produktivitetskommissionen
Svensk biblioteksförening
Svensk Kooperation

Kommunikationsstrategi

Akademikernas a-kassa
Facken i välfärden
LO
Region Värmland

Press och pr

Amnesty Sverige
Arwidssonstiftelsen
Ibn Rushd
Rinkeby Bokfestival
Volontärbyrån
War Child

Grafisk form

Friedrich-Ebert-Stiftung
Nordiska Transportarbetarefederationen
Oberoende Public Service
Röda Korsets Ungdomsförbund
Seko Infranord

Research och analys

Ledarna
Stiftelsen Läxhjälpen
Svensk Kooperation
Story

Organisationsutveckling

Pappersindustriarbetareförbundet
RFSU

Interimsroller

Hyresgästföreningen
Kommunal
Ledarna
Naturskyddsföreningen
RFSU
Sverok



Arenagruppens verksamhetsberättelse 202416

Rekrytering

Diabetesförbundet
Ledarna
Sveriges Makalösa Föräldrar

Föreläsningar och workshops

ABF Helsingborg
Berghs School of Communication
Byggnads Stockholm-Gotland
Civil Rights Defenders
Fackförbundet ST
Folkets Hus och Parker
ForumCiv
Fremia
Förenade Förorter
Giva Sverige
Gålöstiftelsen/Järva i samverkan
Hyresgästföreningen region Norrland
Hyresgästföreningen region Stockholm
Höj Rösten/Daniel Sachs Foundation
ICLD
Kommunal Stockholms län
Ledarskapslabbet
LO
Läkarmissionen
Myndigheten för stöd till trossamfund
Naturskyddsföreningen
Nordiska Transportarbetarefederationen
REMESO
Schyst
Scouterna
Socialdemokraterna i Finland
Svenska Kommunalpensionärernas avdelning 410
Sveriges Arbetsterapeuter
Sveriges folkhögskolor
Sveriges förenade studentkårer
Tantpatrullen
Transportarbetareförbundet
Unionen
Vision
Vision Göteborg

Moderatoruppdrag

Botkyrka kommun
Cogig
Diskrimineringsombudsmannen
Ideell Arena
Folkuniversitetet
IF Metall
LO
Länsstyrelsen Västra Götaland
Myndigheten för delaktighet
PRO
Stiftelsen IFS
Studieförbunden
Sveriges Kommunikatörer
Sveriges Kvinnoorganisationer
TCO
Vision

Övrigt

Akademikerförbundet SSR – bokproduktion
Arenagruppen – studieresa till USA
Bilda Nord – medverkan i panelsamtal
Fairtrans Stockholms universitet – projektrådgivning
Friluftsfrämjandet – mötesordförande
Vårdförbundet – medverkan i panelsamtal
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Dagens Arena har under året publicerat ett otal ledare, essäer, krönikor, analyser, re­
portage och nyhetsartiklar inom ett brett fält av politiska, ekonomiska och sociala 
frågor. I det opinionsdrivna materialet har mycket av fokus legat på den politiska för­
skjutningen åt höger och mot ren fascism som präglat den politiska utvecklingen de 
senaste åren. 

I slutet av oktober och början av november var tidningen representerad på Are­
nagruppens studieresa till USA och skrev och rapporterade från slutspurten i valrö­
relsen där.

I december gav Dagens Arena i samarbete med Atlas ut boken Det krympande 
rummet – Hotet mot civilsamhället, som skrevs av tidningens chefredaktör Jesper 
Bengtsson och Tuva Söderberg. Arbetsmarknadsfrågorna har varit fortsatt viktiga för 
tidningens bevakning under året, liksom bostadsfrågorna, som genom åren blivit nå­
got av tidningens specialbevakningsområde. Tidningen har under året även utvecklat 
kulturmaterialet, med recensioner, essäer och andra texter under egen vinjett på www.
dagensarena.se.

Läsarmässigt har det varit ett ”normalår”, med  2 337 000 visningar och 1 057 805 
användare, vilket är ungefär motsvarande 2023 (även om 2023 är svårare att mäta ef­
tersom mätverktyget ställdes om på våren 2023 och siffrorna inte är helt jämförbara 
före respektive efter omställningen).

Under våren 2024 blev tidningens ansökan om mediestöd enligt det nya regelverk som 
började gälla från första januari avslagen. För Dagens Arena var det mediestöd som vi 
fått både 2022 och 2023 inte avgörande för tidningens överlevnad, men det var ändå 
ett betydande avbräck ekonomiskt.

Under året har Dagens Arena gjort två poddar. Dels fortsatt veckovis utgivning av 
Magasinet, en intervjupodd om dagsaktuella frågor med Jon Andersson som program­
ledare. Dels Tisdagsmagasinet, som görs av Jesper Bengtsson och Cecilia Malmström i 
ett samarbete mellan Dagens Arena och Tisdagsklubben. 

Dagens Arena
Personal
Jesper Bengtsson, chefredaktör
Jon Andersson, redaktionssekreterare
Olle Bergvall, reporter (tjänstledig) 
Linn Fredman, reporter (20 procent augusti–
december)
Elsa Åberg, reporter (januari–juni)
Elsa Persson, reporter (tjänstledig hela året)
Helena Björk, reporterJesper Bengtsson, chefredaktör

Tabell: Läsarflöde månad för 
månad 2024.
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Efter Nobelpriset till Jon Fosse 2023 laddade förlaget om inför 2024, och det blev ett 
hektiskt år med många utgivningar och arrangemang som stärkte förlagets varumärke 
som ett viktigt förlag för samtida samhällsdebatt, reportage och essäer. 

Under våren kan vi särskilt nämna Selma Brodrejs mycket omdiskuterade essä 
Testosteron, som gav nya perspektiv på debatten om mansideal och alt-right-högerns 
framgångar, och Thord Erikssons Det är något genant att vi från svensk sida förefaller 
ligga i bakkant här, som är ett reportage om den svenska hanteringen av evakueringen 
från Kabul. Båda böckerna var resultat av att förlaget tog kontakt med författarna och 
startade en process som ledde fram till två viktiga utgivningar. Till samma kategori av 
böcker som väckt debatt och tankar räknas Silvia Kakembos Mellan drömmen och slitet 
– en bok om opinionsbildning och påverkansarbete, Livet som pågår här av Lisa Pelling 
och Marika Palmér Rivera, Stat och marknad – essäer om en känslig relation av Lars 
Anell och Högre produktivitet och livskvalitet – vad krävs? av Daniel Lind.

Hösten blev än mer intensiv, med utgivning av Stefan Löfvens memoarer, skrivna 
i samarbete med Ulrika Knutson, ett projekt som gav mer publicitet än något förlaget 
gett ut under de senaste tio åren. Dessutom gavs det under hösten ut böcker av prästen 
och satirikern Kent Wisti, David Eklind Kloo och Linnea Swedenmark, som alla lett 
till intressanta samtal och diskussioner. 

Tretton av årets 29 titlar var samarbeten och uppdragsutgivningar, knappt hälften, 
vilket är den nivå förlaget behöver hålla för att ha en rimlig ekonomisk grund att stå på. 

Förlaget medverkade under året på Bokmässan i Göteborg och nådde där, på grund 
av höstens utgivning, större grupper och sålde mer än på många år. 

Atlas

Jesper Bengtsson, chefredaktör

Personal
Jesper Bengtsson, förlagschef
Jennie Monié, förlagskoordinator 
(tjänstledig från 7 februari)
Jenny Andreasson, förlagskoordinator
Jenny Andreasson, förlagskoordinator 
vik. (februari – december)
Maja Lindenbaum, marknadsföring 20 
procent (augusti–september)

Selma Brodrej, författare till boken 
Testosteron.
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Utgivning 2024

Atlas

Om kompromiss l (i samarbete med Arena Idé) 
Claes-Mikael Ståh
Demokratins självförsvar (i samarbete med Arena Idé) 
Sverker Gustavsson
Sygruppen Hjälpsamhet: och tio andra föreningar du inte visste 
existerat 
Jonas Nordling
Mellan drömmen och slitet  
Silvia Kakembo
Och det var på den tid då järnridån fanns och fjällkor och truckar 
bjöd upp till dans  
Peter Mosskin
Namnet,  
Constance Debré
Det är något genant att vi från svensk sida förefaller ligga i 
bakkant här 
Thord Eriksson
Antirasismer och antirasister (i samarbete med Arena Idé) 
Antologi, red. Anders Neergaard m.fl.
Testosteron,  
Selma Brodrej
Riggat: Hur tron på meritokratin minskar chansen till en klassre-
sa (pocket)  
Petter Larsson
Högre produktivitet och livskvalitet – vad krävs? ( i samarbete 
med Arena Idé och produktivitetskommissionen)  
Daniel Lind 
Livet som pågår här (i samarbete med Arena Idé och LO)  
Lisa Pelling, Marika Palmér Rivera
Stat och marknad – essäer om en känslig relation (i samarbete 
med Arena Idé) 
Lars Anell
Marnas hemlighet: berättelser från Gaza, ny utgåva 
Lotta Schüllerqvist                
Hädelsens helighet 
Kent Wisti
Känslan av att inte längre vara i Kansas  
Kent Wisti
Almanacka 2025 
Kent Wisti
Den hemliga diktektiven 
Linnea Swedenmark
Vi kan styra oss själva (i samarbete med Arena Idé) 
Patrik Witkowsky
Den väg är bred 
David Eklind Kloo
Svetsare och statsminister 
Stefan Löfven, Ulrika Knutson
När taket rasar in (i samarbete med Arena Idé),  
Antologi, red. Ola Larsson m.fl. 
Homo affectus (i samarbete med Arena Idé) 
Bengt Lindroth
Det krympande rummet (i samarbete med Dagens Arena) 
Tuva Söderberg, Jesper Bengtsson
Gevalia – Berättelsen om familjen Engwall (i samarbete med 
Familjen Engwalls stiftelse) 
Margaretha Åhs

Premiss

Vi är inte maskiner (i samarbete med LO) 
Kjell Rautio
Lyckad integration? (i samarbete med Göteborgs universitet) 
Barbara Czarniawska
Oktoberteatern 50 år (i samarbete med Oktoberteatern) 
Ninne Olsson
Med empati och strategi – en antologi om HR och framtiden  
(i samarbete med SSR)  
Antologi
I allmänhetens tjänst (i samarbete med Arena Idé) 
red. Christina Jutterström m.fl.
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Folkhögskolekurser
Under vårterminen genomfördes kursen Politiska samtalsklubben tillsammans med 
Runö folkhögskola. På kursen läser vi böcker och rapporter, lyssnar på poddar och 
föreläsare och samtalar sedan om våra upplevelser.  Under året inleddes ett samarbete 
med Angered folkhögskola där kursen Politiska samtalsklubben genomfördes under 
hösten.

Tillsammans med Medlefors folkhögskola genomfördes seniorkursen Politik och 
samhälle under både våren och hösten. 

Fortbildning för personal på folkhögskola
Under året inleddes ett samarbete med Rörelsefolkhögskolornas intresseorganisation, 
RIO. Tillsammans med dem genomförde vi under hösten fortbildningen Framtidens 
kompetenser och bildning – vad kan folkhögskolan bidra med? Den fortsätter även un­
der våren.

Föreläsningsserie med ABF
Tillsammans med Göran Eriksson och ABF genomfördes en seminarieserie både un­
der våren och hösten. 

Studiehandledning till Livet som pågår här
Vi har under året hjälpt Arena Idé med att producera en studiehandledning till boken 
Livet som pågår här.

Arena Bildning

Staffan Kahn, verksamhetsledare
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Fortsatt populära material
De beställningsbara materialen har även detta år varit några av de mest populära i 
Sverige.

Tre material har funnits som beställningsbara via Utbudet som är en beställnings­
tjänst för kostnadsfria skolmaterial:

•	 Arbetslivet – om arbetsmarknaden i Sverige och världen
•	 Arbetsmiljö – så funkar det
•	 Arbete – lättlästa texter om arbetsliv och arbetsmiljö i Sverige

Under året har vi även byggt upp en egen webbshop där vi haft ett material som beställ­
ningsbart: På lika villkor – jämställdhet genom livet.

Film om jämställdhet
Vi har under året producerat utbildningsfilmen På lika villkor – Hur jämställt är Sveri-
ge?. Filmen tar upp statistik om jämställdhet i politiken, arbetslivet och hemmet. Samt 
några av de viktigaste stegen mot ett mer jämställt samhälle. Den bygger på materialet 
På lika villkor – jämställdhet genom livet och tillhörande lärarhandledning. Sedan tidi­
gare finns även artiklar och presentationer som bygger på materialet.

Klimatet och jobben
Klimatet och jobben – ett utbildningsmaterial om rättvis klimatomställning är ett di­
gitalt material som bland annat innehåller ett besök på framtidens arbetsplatser och 
intervjuer med forskare och fackliga företrädare. I den tillhörande lärarhandledningen 
finns värderingsövningar, skrivuppgifter och rollspel. Som ett komplement till materi­
alet finns även en lättläst artikel och en presentation.

Material i matematik, engelska och historia
Vi har under året fortsatt arbetet med att skapa material i olika ämnen. Sedan tidigare 
finns tre lärarhandledningar som riktar sig till lärare i svenska. 

Under året har vi skapat en lärarhandledning med lektioner i matematik med upp­
gifter om procenträkning, tabeller och diagram, algebra och problemlösning med 
kopplingar till arbetslivet. Vi har även producerat en lärarhandledning om att tala och 
skriva på engelska om arbetslivet. 

I historia finns en lärarhandledning med historiska övningar till våra olika material. 
Stadsvandringen Den arbetande staden finns i tre versioner, en för Stockholm, en för 
Göteborg och en för Malmö. Det finns även flera presentationer och artiklar med his­
toriska perspektiv på arbetslivet. 

Staffan Kahn, verksamhetsledare

Arena Skolinfo Personal
Staffan Kahn, projektledare för  
Arena Skolinformation 75 %.

Under våren hade vi hjälp av Arena Idés 
praktikanter Johanna Helgesson och 
Daniel Díaz. Under hösten gjorde Oskar 
Igeland praktik på hela Arenagruppen 
och arbetade till stor del på Arena 
Skolinformation.
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Presentationer och artiklar
Vi har under året utvecklat konceptet med lättlästa artiklar. Exempel på artiklar som 
har publicerats under året:

•	 Hur mycket ska vi jobba? – Arbetstidsförkortning nu och då
•	 Strejker förr och nu
•	 Algoritmer i arbetslivet
•	 Vi har även utvecklat konceptet med presentationer, som är färdiga lektioner 

med kortfattade fakta, bilder och diskussionsfrågor.
•	 Exempel på presentationer:
•	 Strejk – hur funkar det?
•	 Vägen till ett mer jämställt samhälle
•	 Robotar och AI i arbetslivet

Spel om arbetslivets historia påbörjat
När fick vi rättigheter på jobbet? är ett spel som kan användas i undervisning och andra 
sammanhang. Syftet med spelet är att ge en historisk referensram och förståelse för de 
förutsättningar som format dagens arbetsmarknad. 

Under året har spelet utvecklats och provspelats på skolor och  
med projektets referensgrupp. En digital variant av spelet kommer att lanseras un­

der nästa år.

Påbörjat material om vardagsdemokrati
Vi har påbörjat arbetet med ett material om vardagsdemokrati. Materialet kommer att 
lyfta fackföreningarnas, civilsamhällets och folkbildningens betydelse för demokratin 
både historiskt och idag. 

Nya läroplaner i gymnasiet 2025
Under 2024 beslutades det om nya ämnesplaner för gymnasieskolan 2025. I ämnespla­
nen för samhällskunskap har frågor om arbetsliv och arbetsrätt fått mindre utrymme 
än tidigare. Vi har under året följt denna utveckling och dess tänkbara konsekvenser 
för Arena Skolinformation. Vi kommer under kommande år att tydliggöra de olika 
materialens kopplingar till de nya läroplanerna.Vi kommer att fortsätta arbetet med 
att utveckla material i samtliga gymnasiegemensamma ämnen. Samt ta fram material 
med kopplingar till arbetslivet i de ämnesområden som kommer ges stort utrymme i 
den nya kursplanen i samhällskunskap. 
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Fram till augusti var Jonas Nygren huvudansvarig för Bostad 2030 i samarbete med 
Håkan A Bengtsson. I samband med att Jonas Nygren då fick ett nytt jobb tog Håkan 
A Bengtsson över som huvudansvarig. Samtidigt knöts Kristina Wicksell Bukhari och 
Aida Badeli, Arena Opinion, till Bostad 2030 med huvudansvar för kommunikation.

Vetenskapliga rådet
Det finns ett vetenskapligt råd knutet till projektet med Bo Bengtsson, Emma Holm­
qvist, Martin Grander och Ida Borg. Rådet fungerar som en referensgrupp för Bo­
stad 2030 och bidrar med egna texter, rapporter och böcker. Det vetenskapliga rådet 
kommer att ge ut rapporter om diskussionen om social housing. Detta kommer att 
resultera i en bok.

Nätverket för hållbara städer
Hållbara städer är ett nätverk av forskare och bostadsaktiva personer som tidigare 
fanns i ”Global utmaning”. Nu finns detta nätverk inom Bostad 2030. Gruppen ge­
nomför en rad rundabordssamtal. En essäsamling om svensk stadsutveckling med 
stöd från olika fonder kommer att ges ut av Bostad 2030 under 2025. 

Nätverket för hållbara städer träffas regelbundet för rundabordssamtal kring oli­
ka aspekter på hållbarhet kopplat till byggande, miljö och stadsplanering. Nätverket 
ger också ut policypapper och skriver debattartiklar. I nätverket ingår bland andra 
Carl-Johan Engström och Gun-Britt Mårtensson. Under året har fem rundabordssam­
tal genomförts, bland annat om PBL och nya regelverk, ortsutveckling, segregation 
och behovet av mötesplatser, arrangerat tillsammans med Arwidssonstiftelsen, och om 
”nyindustrialisering och hållbar stadsutveckling”.

Poddar
Under året spelades sex poddavsnitt in kring aktuella bostadspolitiska frågor.

Övrigt
Besök i Bergsjön, 19 mars. Ett besök genomfördes i Bergsjön för kunskapsinhämtning 
kring Göteborgs och AB Framtidens systematiska arbete med social hållbarhet.

Under juni deltog Bostad 2030 i olika arrangemang i Almedalen. Bland annatrun­
dabordssamtal om stadsutveckling och konst, markanvisningar, social bostadspolitik, 
seminarium kring Nationellt ledtidsindex, mingel och debatt Bostadspolitik.

Bostad 2030 deltog på Bostadsarena i Göteborg, som arrangeras av Hyresgästför­
eningen. Bostads 2030:s författare och rapportskribenter Bo Bengtsson och Kenneth 
Handberg deltog med varsitt seminarium.

Rapporten Den kommunala verktygslådan presenterades på ett seminarium av rap­
portförfattaren. I ett efterföljande panelsamtal deltog Madelaine Jakobsson (C), kom­
munstyrelsens ordförande Nordmaling, Mathias Lindquist (S), kommunstyrelsens 
ordförande Munkfors, och Terese Bengard, verksamhetschef på Hela Sverige. 

Bostad 2030

Håkan A Bengtsson, VD
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Utgivning och evenemang

Rapporter och böcker

Den kommunala verktygslådan. En rapport om bostadspolitikens möjligheter.  
Av Kenneth Handberg
En bostadspolitik för hela landet – är det möjligt? En rapport om det bostadspolitiska läget i 
Sveriges minsta kommuner.  
Av Kenneth Handberg
Den kommunala allmännyttan – Fyra motsägelser och vägval för  
framtidens bostadsförsörjning.  
Av Martin Grander
Att lägga marknaden till rätta. Om rätten till bostad i svensk politik. Premiss förlag.  
Av Bo Bengtsson

Seminarier

Boksamtal: Ska det bli folk av oss? 31 januari. Med boken som bakgrund arrangerade Bostad 
2030 ett samtal kring gemenskap, med utgångspunkt från boendet och dess roll i samhälls-
bygget. Med Daniel Mathisen, författare och skribent, Sara Kukka-Salam, kommunstyrelsens 
ordförande Solna (S) och ordförande för organisationen Tro och solidaritet, Lydia Wålsten, skri-
bent, tidigare ledarskribent på Svenska Dagbladet och biträdande chef på tankesmedjan Timbro. 
Lydia ersattes av Carl Albinsson på grund av sjukdom.
Digitalt seminarium: Att riva eller att inte riva – är det frågan? 27 februari. Vad innebär åter-
bruk i praktiken? Vilka möjligheter finns att bevara och bygga på befintliga byggnader och struk-
turer? Martin Eliasson, kommunalråd, ordförande i stadsbyggnadsnämnden i Solna och utbildad 
arkitekt. Ansvarar politiskt för utvecklingen av Södra Hagalund.  Carl-Johan Engström, prof. em. 
i stadsutveckling KTH och ordförande Hållbara städer. Margarida Goncalves Amaral, arkitekt 
och adjunkt i Byggnadskonst på Kungliga konsthögskolan. Margarida har varit en drivande röst 
för att bevara flera av de unika byggnaderna i Marievik.  Nils Johansson, forskare KTH, som 
forskar kring återbrukets bärande idéer, om cirkulär ekonomi och dess miljömässiga, sociala, 
marknadsmässiga och moraliska konsekvenser.  Erik Järlöv, vd och arkitekt Urban Design. Har 
bland annat lyft idén om hur Älvsjö och Stockholmsmässans byggnader kan användas i den 
framtida stadsutvecklingen.
Samtal: Bostad 2030 i samarrangemang med Bostads Arenan hos Hyresgästföreningen i 
Västra Sverige. 18 mars. Marie Linder, Hyresgästföreningen, Martin Grander, bostadsforskare 
Malmö universitet, David Josefsson, Moderaternas bostadspolitiske talesperson, och Lisa 
Pelling, chef Arena Idé. Samtalet modereras av Jonas Nygren, Bostad 2030.
Seminarium/rundabordssamtal: fokus på reformförslag från LO och Hyresgästföreningen. 14 
mars. Deltog gjorde bland annat Markus Kallifatides (riksdagsledamot), Ola Palmgren, Hyres-
gästföreningen, Peter Gerlach, LO, och Clara Lindblom (Stockholms stad). 
Seminarium: Vad är målet med den svenska bostadspolitiken? 18 mars. Med Martin Grander, 
Malmö universitet, David Josefsson, bostadspoliitsk talesperson (M), Karin Lindeberg, Hyres-
gästföreningen, och Lisa Pelling, Arena Idé. Jonas Nygren modererade. 
Föreläsning: Den svenska bostadsmodellen för Unga Byggare.
Rapportsläpp och seminarium: ”Den kommunala verktygslådan –  en rapport om bostadspoliti-
kens möjligheter”.
Seminarium: Hur bör svensk bostadsmarknad reformeras? Ett samarbete med Facken inom in-
dustrins produktivitetsprojekt. Panel Martin Hofverberg, Hyresgästföreningen, Fredrik Isaksson, 
Byggföretagen, och Han-Suck Song, KTH. Moderator Daniel Lind.
Seminarium: Ortsutveckling – en förbisedd men nödvändig del av samhällsomställning. Ett 
seminarium inom ramen för Bostad 2030:s projekt Hållbara städer i samarbete med regeringens 
utredning om landsbygdspolitiken. Med Carl-Johan Engström, prof. em. KTH, utredningssekrete-
rare Anna Hedberg och utredningens Per Helldahl.
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Föreningen Arenagruppens Vänner som bildades för 15 år sedan har under 2024 fått 
många nya medlemmar som tagit del av Arenagruppens verksamhet på olika sätt och 
önskar stödja verksamheten. Under året har styrelsen agerat för fortsatt stöd till Are­
nagruppen och speciellt Dagens Arena. Särskilt har diskuterats en utveckling av olika 
stödformer samtidigt som föreningens arbete med seminarier och möten utvecklats 
i samråd med Arena Idé och gruppen som helhet. En rad seminarier har arrangerats 
under året.

Styrelsen har under 2024 bestått av följande ledamöter:  Anders Sundström, ordfö­
rande, Johnny Nadérus, kassör, Sverker Lindström, sekreterare,1 år,  Göran Eriksson, 
2 år, Lise Bergh, 2 år, Catharina Piazzolla och Elisabeth Sasse,1 år. 

Föreningens medlemsantal har ökat under året. Det har bland annat påverkats ge­
nom ökat deltagande i olika arrangemang inom Arenagruppens verksamhet. Antalet 
medlemmar uppgår till 826. Styrelsen har under året beslutat om ekonomiskt stöd till 
Arenagruppen/Dagens Arena med 400 tkr. 

Styrelsen har under verksamhetsåret haft fem sammanträden. Vid årets första möte 
fördes en diskussion om hur Arenavännerna mera speciellt kan bidra till verksam­
heten inom Arenagruppen. Särskilt inbjudna till diskussionen var Lars Anell och Sture 
Nordh från Arenaföreningens styrelse. Det konstaterades att uppgiften att på olika sätt 
bidra till finansieringen av verksamheter inom Arenagruppen är central samt att ut­
veckla verksamheten. Särskilt betonades betydelsen av att ta upp nya samhällsproblem 
och agera på olika sätt för att motverka hotet mot demokratin.

Vid årsmötet i april 2024 initierade styrelsen en diskussion om en höjning av för­
eningens medlemsavgift och föreslog att höja medlemsavgiften som länge varit i stort 
sett oförändrad. Styrelsens förslag innebar att höja den lägre avgiften med 100 kr från 
300 kr till 400 kr, vilket blev årsmötets beslut.

Föreningens medlemmar har fortlöpande getts möjlighet att delta i Arenagrupens 
och Arenavännernas intressanta och framgångsrika seminarier som ofta organiserats 
av Göran Eriksson och Carl Tham, ofta i samarbete med Arena Idé. Vänföreningens 
arrangemang nås oftast via nätet och i mindre utsträckning med fysisk närvaro.

Styrelsen har löpande informerats om utvecklingen inom Arenagruppen som be­
skrivits som positiv och utvecklande. Ekonomin har varit tillfredsställande samtidigt 
som olika åtgärder för att utveckla finansieringsmöjligheterna diskuterats och över­
vägts. 

Arenavännernas initiativtagare och mångårige ordförande Bengt Säve-Söderbergh 
avled under våren 2024. Han hedrades av Arena och vänföreningen vid begravningen. 
Arenaförlaget Atlas förberedde utgivningen av den memoarbok som han skrev färdigt 
i slutet av sitt liv för utgivning under 2025. 

Vänföreningen kan konstatera att med den politiska och ekonomiska utveckling 
som pågår under ledning av den moderatledda Tidöregeringen med understöd av Sve­
rigedemokraterna har Arenagruppen en allt viktigare uppgift som utvecklare och för­
svarare av den svenska politiska demokratin. Ett mål för föreningen är att kunna bidra 
till en ökad finansiering av verksamheten byggd på ideella insatser från medlemmar, 
organisationer och företag.

Stockholm den 24 april 2025.
Anders Sundström	 Johnny Nadérus
Sverker Lindström	 Lise Bergh
Göran Eriksson	 Catharina Piazzolla
Elisabeth Sasse

Arenagruppens vänner
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Abonnenter
GULD

LO
BRONS
Vision
Folksam
Kommunal
Unionen

IV

Fackförbundet ST
Akademikerförbundet SSR
IF Metall

V

Handel

VI

TCO
Folkets Hus och Parker
Forena
Kommunal Stockholms län
Medlefors Folkhögskola
ABF Stockholm
Livsmedelsarbetareförbundet
Pappersindustriarbetareförbundet
Byggnadsarbetareförbundet
Elektrikerförbundet
Vårdförbundet
Riksbyggen
Runö Folkhögskola
Finansförbundet
Socialdemokraterna Stockholms län
Byggnads Stockholm-Gotland
Fremia
Arbetarrörelsens folkhögskola i Viskadalen
GS – Facket för skogs-, trä- och grafisk bransch
ABF Uppsala
Västerås Folkhögskola
Hyresgästföreningen
OFR
Jakobsbergs folkhögskola
Ledarna

http://www.lo.se/
https://www.vision.se/
http://www.folksam.se/
http://www.kommunal.se/
https://www.unionen.se/
https://st.org/
https://st.org/
https://st.org/
http://akademssr.se/
http://akademssr.se/
http://akademssr.se/
http://www.ifmetall.se/
http://www.ifmetall.se/
http://www.ifmetall.se/
http://www.handels.se/
http://www.tco.se/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
http://www.fhp.nu/
https://www.forena.se/
https://www.kommunal.se/avdelning/stockholms-lan/
https://www.kommunal.se/avdelning/stockholms-lan/
https://www.kommunal.se/avdelning/stockholms-lan/
https://www.kommunal.se/avdelning/stockholms-lan/
https://www.kommunal.se/avdelning/stockholms-lan/
https://www.medlefors.se/
https://www.medlefors.se/
https://www.medlefors.se/
http://abfstockholm.se/
http://abfstockholm.se/
http://abfstockholm.se/
http://www.livs.se/
http://www.pappers.se/
http://www.byggnads.se/
http://www.sef.se/
http://www.vardforbundet.se/
http://www.riksbyggen.se/
https://www.runo.se/folkhogskola/
https://www.runo.se/folkhogskola/
https://www.runo.se/folkhogskola/
http://www.finansforbundet.se/
https://socialdemokraternaistockholm.se/
https://socialdemokraternaistockholm.se/
https://socialdemokraternaistockholm.se/
https://socialdemokraternaistockholm.se/
https://socialdemokraternaistockholm.se/
http://www.byggnads.se/Stockholm-Gotland/
http://www.byggnads.se/Stockholm-Gotland/
http://www.byggnads.se/Stockholm-Gotland/
http://www.byggnads.se/Stockholm-Gotland/
http://www.byggnads.se/Stockholm-Gotland/
https://www.fremia.se/
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
http://xn--a-folkhgskolorna-swb.se/viskadalen//
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.gsfacket.se/
https://www.abf.se/distrikt--avdelningar/abf-i-uppsala-lan
https://www.abf.se/distrikt--avdelningar/abf-i-uppsala-lan
https://www.abf.se/distrikt--avdelningar/abf-i-uppsala-lan
https://www.vasterasfolkhogskola.se/vfhsk/
https://www.vasterasfolkhogskola.se/vfhsk/
https://www.vasterasfolkhogskola.se/vfhsk/
http://www.hyresgastforeningen.se/
https://www.ofr.se/
https://www.jakobsbergsfolkhogskola.se/
https://www.jakobsbergsfolkhogskola.se/
https://www.jakobsbergsfolkhogskola.se/
https://www.ledarna.se/
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Arenagruppen

Arena Idé

Arena Opinion

Lisa Pelling
Chef

Silvia Kakembo
Byråchef

Håkan A Bengtsson 
VD

Vilgot Österlund
Statistiker

Jonna Lindberg
Grafisk formgivare

Aida Badeli
Rektor, Arenaakademin

Klara Andersson Åsman
Kommunikationsstrateg

Jakob Amnér
Rektor, Arenaakademin

Jennifer Söderström
Rekryteringskonsult

Daniel Lind
Produktivitets
kommisssionen

Jolin Edbrand
Digital strateg

Aida Badeli
Kommunikationsstrateg

Sonja Leister
Kommunikationsstrateg

Simon Karlsson
Producent

Kristina Wicksell Bukhari
Kommunikationsstrateg

Helena Eitrem
Kommunikatör

Ola Larsson
Kanslichef

German Bender
Utredningschef

Julia Björne
Kommunikationsstrateg

Elinor Odeberg
Chefsekonom

Mia Laurén
Kommunikationsstrateg

Catherine Elmlund
Administratör

Staffan Kahn
Skolinformation

Niklas Nordblad
Korrekturläsare

Anställda 2024

Maja Stilling
Kommunikationsstrateg
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Dagens Arena

Atlas och Premiss

Bostad 2030

Jesper Bengtsson 
Chefsredaktör

Jon Andersson
Redaktionssekreterare

Olle Bergvall
Reporter

Jennie Monié
Förlagsassistent

Maja Lindenbaum
Förlagsassistent

Elsa Åberg
Reporter

Helena Björk
Reporter

Linn Fredman 
Reporter

Elsa Persson
Reporter

Anställda 2024

Jesper Bengtsson 
Chefsredaktör

Jonas Nygren 
Chef



Arenagruppen är en ideell förening som bedriver en radikal och progressiv idé och opinionsbildning. Vi ser med nyfi-
kenhet på samtidens problem och framtidens möjligheter. Arenagruppen är partipolitiskt obunden.
Arenagruppen är radikal i meningen att vi grundligt vill genomlysa olika samhällsproblem utifrån de grundläggande 
värderingarna om jämlikhet, jämställdhet, social rättvisa, solidaritet, hållbarhet, internationalism, demokrati och frihet.
Arenagruppen är progressiv i betydelsen att vi inte blickar bakåt. Men vi betraktar inte heller framtiden som given, utan 
möjlig att påverka, styra och förändra.
Arenagruppen vill främja en samhällsdebatt präglad av bredd och mångfald. Vi strävar efter att olika röster ska komma 
till tals. Samtalet, dialogen och den ömsesidiga respekten är en grundval för en livskraftig demokrati.
 
Vi hyser en stark tilltro till demokratins möjligheter. Demokratin är ett sätt att fatta beslut om våra gemensamma an-
gelägenheter men också ett ideal. Hierarkiska och auktoritära idéer står i motsatsställning till vår syn på demokratin. 
Strukturer och värderingar som hindrar människors fria utveckling bör kritiseras.

Styrelsen 2024

Lars Anell
Ordförande

Maria Östberg  
Svanelind
Ledamot

Sture Nordh
Ledamot

Barbro Andersson
Ledamot

Jonas Nygren
Suppleant

Arenagruppen

Håkan A Bengtsson

Ola Bo Larsson

Jesper Bengtsson

Silvia Kakembo

Lisa Pelling

Sekreterare:  
Catherine Elmlund

Fackklubben 
Rosaline Marbinah

Lekmannarevisor 
Lars-Åke Henriksson

Revisor 
(auktoriserad),  
Malin Evesäter

Peter Andersson
Ledamot

Frida Röhl
Ledamot

Helle Klein
Suppleant

Tomas With
Ledamot

Anders Åhlin
Suppleant

David Eklind Kloo
Suppleant

Tomas Oskarsson
Suppleant

Lisa Bondesson
Ledamot

Arenagruppens värdegrund

Isabelle Ljungberg
Ledamot
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