Verksamhetsberattelse 2024




Forord

Hakan A Bengtsson, VD

I efterhand kidnns det ofta som att ett &r passerar snabbt forbi. Men nér jag ser tillbaka
pé ett verksamhetsar i Arenagruppen blir jag ofta forbluffad 6ver hur mycket vi gor
och astadkommer. Arenagruppen har nu funnits i drygt 30 ar och har under arens
lopp byggt upp en rad olika verksamheter som stoédjer och utvecklar varandra, vars
existens bygger pé helheten i Arenagruppen. Det dr ocksa s vi jobbar och det ar sa vi
har 6verlevt och kunnat bli alltmer viktiga i den svenska samhaillsdebatten. Vi har inte
bara en talesperson, utan manga som syns och hors i offentligheten, som bidrar till att
férmedla och representera progressiva idéer. Och fantastiska medarbetare som gor sitt
yttersta for att bidra pa alla omraden. Arenagruppen dr en grupp, med starka individer,
talespersoner och medarbetare.

Dagens Arena dr en unik plattform for serios journalistik, som varje dag kommer
med ett nyhetsbrev. Dagens Arena levererar ledartexter, debattartiklar, kronikor, ny-
heter, intervjuer, fordjupningar, essder och kulturartiklar. Vi har sma resurser. Men vi
har en hog leverans, bade nér det géller kvantitet och kvalitet. Dagens Arena bidrar till
att gora den svenska samhéllsdebatten battre och intressantare.

Bokforlagen Atlas och Premiss har en mycket fin och viktig utgivning. Altas har
snart funnits i 30 ar, och vi har sammanlagt gett ut gott och vl 1000 olika titlar. Och vi
fortsatter att ge ut samhallslitteratur, som forlaget en gang startade med, men har dven
en utgivning av skonlitteratur och reportage, sarskilt sadana bocker som vetter mot
kultur och samhalle. Forlagen ar ocksé viktiga for resten av Arenagruppen.

Tankesmedjan Arena Idé har i sin nuvarande form funnits i dussintalet dr, men star-
tade redan ar 2000. Har bidrar vi med kunskap och spets inom en rad omréden. Inom
valfard och demokrati, arbetslivsfragor, kultur, idéutveckling och ekonomisk politik.
Produktivitetskommissionen i samarbete med Facken inom industrin har ytterligare
starkt var bredd och férdjupning. Vi finns nira debatten men grundar ofta véra bi-
drag pa forskning. Verksamheten &r imponerande i sin bredd och omfattning och vara
medarbetare tar allt storre plats i den offentliga debatten.

Arena Skolinformation ar ett mycket framgangsrikt projekt som gor material for
skolorna i samarbete med fackliga organisationer. Vi har vid det hér laget distribu-
erat drygt tva miljoner material. Det dr kort sagt ett oerhort framgéngsrikt projekt.
Det ér ett i grunden folkbildande projekt om arbetslivet och en rad andra omréden
som anknyter till rattigheter och skyldigheter i arbetet. I Arena Bildning anordnar och
genomfor vi seminarier, inte minst digitalt vilket tillgangliggor var verksambhet i hela
landet.

Arena Opinion har vixt till en kommunika-
tionsbyrd med stor kompetens och gor en rad upp-
drag for framfor allt fackliga organisationer, folk-
rorelser och det civila samhallet. Arena Opinion &r
en annan typ av aktor pa det hiar omrédet. Och har
ocksé stor kompetens som kommer olika organisa-
tioner vi jobbar med till nytta. Arenagruppen drar
ocksd nytta av att vi har den hdr kompetensen som
hjalper oss att na ut dnnu bittre.

Bostad 2030 &r ett projekt vi bedriver i samarbe-
te med Hyresgéstféreningen for att battre sitta bo-
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stadspolitiken pa den politiska dagordningen, med forslag och kunskapsférmedling.
Och vi gor en rad andra saker och jobbar hela tiden med nya projekt och samarbeten.

Och 2024 var ett bra ar fér Arenagruppen. Arenagruppen &r den viktigaste och
storsta progressiva rosten i vart land. Och den behdvs verkligen i dagens politiska lage
och oroliga och oroande omvirld.

Arenagruppen ér en ideell forening. Det innebdr att vi alltid méste skéta var eko-
nomi, vara forsiktiga med utgifterna och se till att fa intakter. Vi har ett stort stéd fran
manga organisationer, fackféreningar och folkrérelser. Men vi maste alltid jobba med
vara intdkter. Det har vi varit framgangsrika med och det maste vi ocksa vara i framti-
den. Det ér ocksa gladjande att s manga privatpersoner stodjer oss och vill jobba med
oss. Antalet personer som donerar pengar till Dagens Arena har okat de senaste aren.
Och féreningen Arenagruppens vinner har nu 6ver 800 medlemmar och ger oss ett
viktigt ekonomiskt bidrag.

Det uttrycker en uppskattning och visar ett fortroende f6r vad vi gor. Det &r vi
mycket tacksamma och glada fér. Det ska vi forvalta pa bésta sitt. Det gjorde vi 2024
och det ska vi fortsitta med. For Arenagruppen behévs. For att Sverige behover en
stark progressiv rost i samhéllsdebatten.
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Personal
Are n agru p pe n Hakan A Bengtsson, vd
Ola Bo Larsson, kanslichef
Catherine Elmlund, administrator
Niklas Nordblad, korrekturldsare
Simon Karlsson, kommunikator (25-50 %)

Ola Bo Larsson, kanslichef

Inledning och oversikt
Ar 2024 blev ligkonjunkturen och kostnadsdkningarna mirkbara dven for Arena-
gruppen. For forsta gangen sedan nystarten hejdades Arena Opinions expansion och
positiva finansiella framgéngar. Aret pi Opinion priglades av forildraledigheter och
annan ryckighet. Men trots det svara laget, och verksamhetschefens halvarsfranvaro,
lyckades medarbetarna dnda genomfora ett starkt ar. Det géller savil for Opinion som
for 6vriga verksamhetsomraden, som ocksd mirkte av kostnadsokningarna.

Minskat stod blev det till Bostad 2030, men i 6vrigt har verksamhetsstoden legat pa
samma niva.

Kontoret

Stort fokus har Arenagruppen haft pa relationen till fastighetsdgaren Banfast/Seko.
Dels for att hissen fungerat uselt under 2024, dels pa grund av férhandlingar om for-
langning av hyresavtalet.

Under varen sa Arenagruppen upp hyresavtalet villkorligt. Under var och sommar
undersoktes olika alternativ i ndrliggande omraden och med béttre férutsattningar for
funktionsanpassningar och trangboddhet dn pa Barnhusgatan 4.

Banfast som motpart imponerade inte, men alternativen som kansliet och lednings-
gruppen undersokte blev for dyra. I samverkan med personalgruppen beslutade dnda
ledningen att under hosten forlinga avtalet med Banfast, vilket fick tva konsekvenser:
en kontorsgrupp, med representanter fran olika verksamheter och fran fackklubben,
bildades for att jobba med forbéttringsforslag infoér 2025, och Arenagruppen sa upp
Svenska Pen som hyresgist fran 15 december, vilket ger verksamheten ytterligare ett
rum.

Fastighetsfragan tog mycket syre dd den under hdsten tyngdes ner av att hissen
inte fungerade och att Banfast reagerade langsamt pa Arenagruppens med flera hyres-
gdsters varningssignaler om hissen.

Ledningsgruppen
Utifran arets negativa kvartalsrapporter paborjade ledningsgruppen forberedande dis-
kussioner for kommande anstrangningar med intéktsokningar.

Under de forsta manaderna 2024 arbetade ledningen med ansékan om mediestod
till Dagens Arena. Arenagruppen arbetar ocksé vidare med den grafiska profilen. Skol-
info hanns med innan den grafiska formgivaren gick pa fordldraledighet.

Sedan tidigare har Arenagruppen tittat pa att forbéttra synergieffekterna mellan
verksamheterna. Ledningen diskuterade vidare under 2024 hur en rittvis och gynn-
sam “byteshandel” mellan verksamheterna skulle se ut. Ur det perspektivet kom
momsfragan édter upp pa bordet. Arbetet med att utreda momsfragan tillsammans
med skattejurister paboérjades under 2024. Det behéver géras med jaimna mellanrum,
eftersom omsattningen dndras inom och mellan respektive verksamhetsomrade. Infor
2025 tittade ledningsgruppen ocksé vidare pa hur kommunikationsarbetet f6r hela
Arenagruppen och dess verksamheter battre bor organiseras.
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Verksamhet
Precis som tidigare verksamhetsér fl6t en enda lang flod av texter, seminarier och pod-
dar ut fran Arenagruppen.

I huvudbolaget lyftes Bostad 2030 bort ur uppdragsdelen till ett eget kostnadsstille.
Eget kostnadsstille blev ocksa Arena Bildning, som under dret startade ett antal kurser
tillsammans med folkhégskolor fran arbetarrdrelsen.

P& uppdragssidan arbetades 2024 pa ett storre bostadspolitiskt projekt om utsatta
bostadsomréaden tillsammans med flera aktdrer i branschen. Ett annat projekt med
fackliga organisationer berérde kriminalvarden; bade de juridiska fordndringarna och
overfulla fingelser var ingangen.

Arenagruppens USA-resa var en lyckad comeback for Arena som “resebyra”

Vilgot Osterlunds anstillning dvergick
Arena till en tillsvidaretjanst
Hela personalen akte till Norrképing péa personalresa 11 och 12 april med besok pa
Arbetets museum, Remeso, Bravikens pappersbruk, Ostgétateatern med mera.

Arenagruppen genomfdérde sommarmingel bade pd den soliga innergarden pa
Barnhusgatan och i Almedalen, ddr mer dn 400 besokare ocksa fick njuta av fint vider
och god staimning. Halva Arenagruppen var pa plats i Almedalen, och Arenas genom-
slag var stort i egna och andras seminarier, medier och poddar.

Hela personalgruppen tréiffades pa ABF-huset i bérjan av oktober for att bland an-
nat ldgga upp strategin for verksamhetsaret 2025
och péborja budgetprocessen. Under hosten stan-
nade sedan processen till vid styrelse- och arbets-
plats-, samverkans- och ledningsmoten.

I samverkan mellan fackklubben och ledningen
har under aret diskuterats arbetsmilj6 och perso-
nalférméner och sa klart 16nereglering.

Medarbetarsamtalen och arbetsmiljdenkiten
genomfordes med goda resultat. I analysen av ar-
betsmiljoenkdten var 16sningar for forbéttrad ater-
héamtning och lokalanvindning i fokus.

Full innergard pa Barnhusgatan under

Personal Arenagruppens arliga sommarmingel.

Ola Bo Larsson tog vid arsskiftet 6ver styrningen av Aikab, som Boa Ruthstrém under
tio framgangsrika ar lett tillsammans med Handels, Kommunal och IF Metall och som
mojliggjort Arena Idés expansion.

Under hosten hade Arenagruppen en praktikant som spande &ver flera verksam-
heter. Efter att Arena Opinion under aret borjat anvinda programmet Teamtailor for
praktikantansokningar pdborjades en samordning med 6vriga verksamheter om detta.

Arena Idé fick nytt st6d igen fran det tyska makroekonomiska institutet Dezernat
Zukunft, varfor statistiker Vilgot Osterlunds anstéllning overgick till en tillsvidare-
tjanst som spetsar till hela Arenagruppen ytterligare.

P& Dagens Arena anstilldes nya vikarier for tjanstledig och forédldraledig personal.

Vidare kan ni ldsa mer om vad som hént inom respektive verksamhetsomrade.
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Arenaldeé

Lisa Pelling, chef pa Arena Idé

Sammanfattning

Arena Idé dr en progressiv och partipolitiskt obunden tankesmedja med medborgar-
och lontagarperspektiv. Arena Idé fokuserar pa fradgor som ror arbetsmarknaden, eko-
nomisk politik, vélfird och demokrati. Vi ger ut rapporter, poddar och bdcker och
ordnar seminarier och samtal. Arena Idé genomfér egna utredningar och analyser,
men samarbetar ocksa med forskare, utredare och andra skribenter.

Tankesmedjan Arena Idé lagger annu ett starkt och héndelserikt ér till handlingar-
na. Tankesmedjan har under 2024 arbetat for att fortsatta fordjupa vara internationella
samarbeten, fordjupa vara samarbeten med forskarvirlden och ytterligare utveckla
var kommunikation. Konkret har det projekt som Elinor Odeberg leder med stod
fran Dezernat Zukunft forléngts, vilket gjort det mojligt att anstilla Vilgot Ostlund
tills vidare, en viktig forstarkning av tankesmedjan. German Bender har tillsammans
med ytterligare tva forskare beviljats stod fran den statliga forskningsfinansiéren For-
te, Forskningsrddet for hilsa, arbetsliv och vilfiard. Det langsiktiga arbetet med att
bredda finansieringen av tankesmedjan har i &r bland annat innehallit en systematisk
kartldggning av hur fackliga tankesmedjor i Norden och Tyskland finansierar sin verk-
samhet.

Kommunikation och press

Vi har 6kat vart genomslag pa Instagram och Linkedin, och under 2024 gjorde vi vara
forsta erfarenheter av Tiktok och Bluesky. Tankesmedjan har bidragit som ledarskri-
benter (Hikan A Bengtsson, Elinor Odeberg, Lisa Pelling och Vilgot Oster-

lund) och krénikorer (German Bender och Daniel Lind) till Dagens Arena,

och dessutom publicerat texter i en rad dagstidningar, bl.a. Dagens Nyheter,

Svenska Dagbladet, Dagens Industri, Aftonbladet och Expressen. Tankesmed-

jans medarbetare har ocksa intervjuats i bl.a. SVT Rapport, Dagens Industri,
Affarsvarlden, Aftonbladet och Expressen, och medverkat i Sveriges Radios
Godmorgon virlden, Studio Ett, P1 Morgon, EFN:s Ekonomikanalen, SVT
Aktuellt, Agenda och Ekonomibyran, samt Expressen TV och TV4 (Efter fem).

Som tidigare bidrar tankesmedjans medarbetare ocksa regelbundet med texter
till Social Europe, The Progressive Post (FEPS) och International Politics and
Society Journal (FES).

Storst medialt genomslag hade tvé rapporter med lokal anknytning: Inkomstgapet
och Kvantitetstidspappan, bada skrivna av Vilgot Osterlund. Kampanjen f6r Kvantitets-
tidspappan togs dven upp i tva av Sveriges storsta poddar, Alex & Sigges podcast och
Gott Snack radio.

Forskningsanknytning

Arena Idé har sedan starten 2013 arbetat for att tankesmedjan ska fungera som en
brygga mellan den akademiska vérlden, vdra samarbetspartners inom den fackliga sfa-
ren och samhillsdebatten i stort. Vi har arbetat strategiskt och langsiktigt for att gora
det méjligt for tankesmedjan att stirka savil sin forskningsanknytning som finansie-
ring genom att Arena Idé deltar i och dr vérd for forskningsprojekt. Det var dérfor en
milstolpe som passerades nir German disputerade pa Handelshogskolan i mars 2024

Personal

Lisa Pelling, chef for Arena Idé med
sarskilt ansvar for valfards- och demo-
kratifragor

German Bender, utredningschef med
sarskilt ansvar for arbetsmarknads- och
utbildningspolitik

Elinor Odeberg, chefsekonom pa Arena
Idé med sarskilt ansvar for klimatfragor
Daniel Lind, forskningsledare for
Facken inom industrins produktivitets-
kommission

Vilgot Osterlund, utredare och statistiker

Hakan A Bengtsson, ansvarig idéutveck-
ling

Ola Bo Larsson, kultur- och folkbild-
ningsansvarig

Helena Eitrem, kommunikator (foraldra-
ledig till augusti 2024)

Simon Karlsson, formgivare och
producent

Kristina Wicksell Bukhari, strategisk
kommunikator (vikarie till augusti 2024)
Maja Lindenbaum, kommunikator
(vikarie)

Elsa Persson, utredare

Jakob Amnér och Aida Badeli, rektorer
for Arenaakademin

Praktikanter:

Johanna Helgesson (varterminen) och
Tove Bjelving (hostterminen)
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med avhandlingen Organizing the Labor Market: Power, Ideas, and
Institutions in Wage Formation, Digital Automation, and Migration.
German dr fortsatt knuten till Handelshogskolan som affilierad fors-
kare och senior research associate vid Harvard University Center for
Labor and a Just Economy (CLJE).

Under 2024 var Arena Idé tillsammans med bl.a. LO och Hyres-
gistféreningen virdar for Arbetarrorelsens forskarndtverks arliga
konferens i vara lokaler pa Barnhusgatan 4.

Arbetsmarknad

Som ledande expert ndr det giller Teslastrejken och hoten mot den

svenska modellen har German publicerat artiklar i bland annat Dagens Industri, Da-
gens Nyheter, Lag & Avtal och internationella medier.

Tillsammans med Produktivitetskommissionen ordnades konferensen Makt och
valstand i juni 2024. Huvudtalare var Daron Acemoglu som var mottagare av Riks-
bankens pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne 2024 tillsammans med
Simon Johnson (som ocksa géstat Produktivitetskommissionens event tidigare) och
James A Robinson.

Aret avslutades med att Daron Acemoglu i samband med att han tog emot Nobel-
priset i Stockholm var huvudtalare pa en stor konferens pa temat Algorithmic gover-
nance and the Swedish model. Konferensen arrangerades av FEPS tillsammans med
Akademikerforbundet SSR, Arena Idé, Tankesmedjan Tiden, FES Nordics och LO.

Ekonomisk politik

Aret dominerades av en uppmiarksammad skuggéversyn av det finanspolitiska ram-

verket som resulterade i tre rapporter och en fullsatt konferens pda Medelhavsmuseet.
Elinor Odebergs bok Dyrtider fortsatte att vicka intresse pa en rad moten landet

runt och Elinor var en ledande rost i debatten om inflationsbekdmpningen.
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Ida Drougge (M) och Mikael Damberg
(S) kommenterar Arena Idés
skuggoversyn av det finanspolitiska
ramverket.

Viilfiird och demokrati
Boken Livet som pagar hir - samtal om klimatet och omstillningen lanserades pa
Landsbygdsriksdagen i maj, och samtalsturnén kring boken hade ett 40-tal stopp un-
der 2024.
Under aret var Elsa Persson, reporter pa Dagens Arena, utldnad pé deltid till Arena
Idé for att gora en granskning av svingdorrarna mellan politiken och de kommersiella  chefsekonom Elinor Odeberg
intressena inom varden. kommenterar regerings budget i SVT
En annan h&jdpunkt var dversittningen av den norska avkommersialiseringsutred-  Utanforriksdagen.
ningen och en konferens tillsammans med LO med utredaren Jan-Erik Stestad den 7
november.
Den 3 december var Arena Idé vird for en stor konferens pa Kulturhuset om aka-
demisk frihet, i samarbete med REMESO pa Linkdpings universitet, forskarnitverket
Omstridd demokrati pa S6dertorns hogskola och tankesmedjan Fores.

Idéutveckling

Arbetet med mer langsiktig idéutveckling resulterade i en rad seminarier och web-
binarier, och i publiceringen av uppmérksammade bocker om allt fran demokratins
sjalvforsvar och lontagarstyrda foretag till samhallsbygge i Norden.

Kultur och folkbildning

En storre hidndelse inom kultur- och folkbildningsarbetet var publiceringen av boken
Nir taket rasar in - kulturpolitiken och verkligheten, som Ola Bo Larsson varit redak-
tor for. Boken var en del i uppmérksammandet av att den forsta kulturpropositionen
fyllde 50 &r. Boken vill rikta uppmarksamheten mot vér tids kulturpolitik och visa vad
som kan hidnda med ett samhalle som inte virdesitter kultur. Gemensamt f6r antolo-
gins skribenter &r att de ingér i nitverket Koalition for kulturdebatt, som hélls samman
av Arena Idé. Koalitionen bestar av kulturorganisationer, fackférbund och folkbild-
ningsorganisationer som tillsammans vill 6ka kunskapen om den offentligt finansiera-
de kulturen, péverka och intensifiera kulturdebatten och i férlangningen skapa battre
forutsittningar for dagens kulturskapare, for folkbildningen och for kulturens hela in-
frastruktur. Antologin lanserades pa ett fullsatt evenemang pa ABF-huset i Stockholm.
Ytterligare tvd evenemang ordnades kring boken under hosten.

Ola Bo Larsson presenterar antologin
Nér taket rasar in pa ABF i Stockholm
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Rapporter
Under éret har vi gett ut 14 rapporter och 10 bocker. Vi har tyvirr inte lyckats med mé-
let att publicera minst tva kvinnliga rapportforfattare inom varje verksamhetsomrade.

Arbetsmarknad

Josef Ringqvist: Starka fack dampar konfliktnivan
Anders Kjellberg: Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv

Erik Grahn: Stod vid strejk

Ekonomisk politik

Tove Bjelving: Inget barn ska vrakas
Vilgot Osterlund: Kvantitetstidspappan - Forslag for ett jamstallt foréldraskap

Elinor Odeberg, Vilgot Osterlund: Skuggaversyn av det finanspolitiska ramverket del 1: Investe-
ringsbehoven

Elinor Odeberg, Vilgot Osterlund: Skuggdversyn av det finanspolitiska ramverket delrapport 2: De
samhallsekonomiska effekterna

Elinor Odeberg, Vilgot Osterlund: Det finanspolitiska ramverket - En skuggéversyn
Vilgot Osterlund: Inkomstgapet

Klimat

Mats Wingborg: 400 miljoner klimatsmarta resor — argument for en ny giv i jarnvédgspolitiken

Marika Palmér Rivera, Lisa Pelling: The life we live here (sammanfattning pa engelska av boken
Livet som pagar hér)

Vilfard och demokrati
Jan-Erik Stgstad: (forord: Lisa Pelling) Avkommersialiseringsutredningen - Norska slutsatser om
vinstdrivande aktdrers roll i vélférden.

Tobias Hiibinette, Peter Wikstrom: /dén om svenskfientlighet - En rapport om SD:s omvénda
antirasism

Idéutveckling

Mats Wingborg: Ett pragmatiskt forsvar for 6kad jamlikhet

Bocker i samarbete med bokfdrlaget Atlas

Bengt Lindroth: Homo affectus

Ola Bo Larsson (redaktor): Nar taket rasar in - kulturpolitiken och verkligheten

Lars Anell: Stat och marknad - essder om en kanslig relation

Patrik Witkowsky: Vi kan styra oss sjélva

Anders Neergaard, Diana Mulinari, Karin Krifors (redaktorer): Antirasismer och antirasister
Daniel Lind: Hogre produktivitet och livskvalitet - vad kravs?

Lisa Pelling, Marika Palmér Rivera: Livet som pagér har

Christina Jutterstrom, Jan Scherman: / allmanhetens tjdnst

Sverker Gustavsson: Demokratins sjalvforsvar

Kjell Rautio: Vi &r inte maskiner!

Poddar

Stora idéer med Sverker Sorlin fortsatter att vara en av Sveriges mest lyssnade politiska
poddar. Idéhistorikern Sverker Sorlin bjuder in skarpa tdnkare och seridsa tyckare.
Tillsammans avticker de det politiska och de politiska teorierna. Podden produceras
av Rasmus Malm. Folkbildningspodden ér en uppskattad branschpodd fér engagerade
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i folkbildningsfrédgor med ambitionen att ge nya perspektiv pa branschen och politi-
ken och pa idéerna bakom folkbildningen, med massor av géster i form av intressanta
folkbildare. Programledare har under 2024 varit Ola Bo Larsson och Felicia Hedstrom.
Pengar och Politik med Silvia Kakembo och Elinor Odeberg har 6vertréftat hogt stall-
da mal om antal lyssningar. Arena Idés skolpodd Kornhall & Netz har fortsatt att sinda
sina nyfikna samtal om skolfragor; under 2025 kommer podden som leds av Per Korn-
hall och Ingela Netz att kunna fira 100 avsnitt.

Vi har géstat ett stort antal andra poddar, som SvD:s podd Ledarredaktionen,
Kvartalspodden, Aftonbladets Starta pressarna, Lara fran lirda, Landsbygdsnitverkets
podd Landet — podden bortom storstan och Hela Sveriges podd Hela Sverige pratar.

Fullsatt pa statsvetardagen under
Almedalsveckan.
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Evenemang
Under aret har tankesmedjan ordnat evenemang i stort sett varje vecka under termi-
nerna. Vi har ocksa bidragit till ett stort antal evenemang arrangerade av andra.

6 FEB Du skona nya vard: friska vinnare och sjuka forlorare. Med Anna Gustafsson.
13 FEB Om kompromiss. Boksamtal med Claes-Mikael Stahl.
14 FEB Idébaren: Festen &r dver.

5 MARS Skuggoversyn av det finanspolitiska ramverket, delrapport 1: Investeringsbehoven.
5 MARS Vi ar inte maskiner. Boksamtal med Kjell Rautio.

7 MARS Release: Demokratins sjalvforsvar. Med Sverker Gustavsson.

8 MARS Release: Inkomstgapet <

13 MARS Idébaren: Wokeism och extremism pa universiteten. Med bl.a. Paulina Sokolow och
Tobias Hiibinette.

20 MARS Hur mycket industripolitik ska vi ha? Med Reka Juhasz och Daniel Lind.
9 APRIL Vardindustrins nysprak. Med bl.a. John Lapidus och Sverker Sorlin.

9 APRIL Om kompromiss. Med bl.a. Claes-Mikael Stahl och Marie Nilsson.

10 APRIL Idébaren. Vi (EU)tvarderar medlemskapet.

6 MAJ USA - Valspecial.

16 MAJ Skuggoversyn av det finanspolitiska ramverket, delrapport 2.

30 MAJ Idébaren.

25-28 JUNI ALMEDALEN Arena |dés medarbetare medverkade pa ett stort antal evenemang,
och vi ordnade nagra egna, bl.a. Varfor ar kulturen sa missngjd? Med Ola Bo Larsson, Calle
Nathanson, Sara Edstrom, Wilhelm Blixt och Marten Sandén.

Hur ser framtiden ut for folkbildningen? Med Samuel Gustafsson, Fredrik Hedlund, Ann-Sofie
0Olding och Felicia Hedstrom.

Folk har mycket att sdga om klimatomstéllningen — men vem lyssnar? Med Johan Lindholm, Lars
Hildingsson, Linda Palmetzhofer, Lisa Pelling och Marika Palmér Rivera. Samt Statsvetardagen
(tilsammans med Timbro och Statsvetenskapliga forbundet).

6 SEP Boksamtal: Livet som pagar har - AW pa Grand i Malmo

11 SEP Idébaren#23: Kapitalet och ideologin - en tidlos strid

12 SEP Releasefest: Fira boken Vi kan styra oss sjdlva

26-28 SEP Ett tiotal evenemang i Atlas monter och pa andra scener under bokmassan.
30 SEP Seminarium: USA - Valspecial

2 OKT Releasefest for boken Nar taket rasar in - kulturpolitiken och verkligheten

3 OKT Seminarium: Klimatpolitiken och planetens granser med Johan Rockstrom

3 OKT Seminarium: Perspektiv fran ett polariserat politiskt landskap i USA

10 OKT Rapportslapp: Starka fack dampar konfliktnivan

10 OKT Seminarium: Samhillets “triggerpunkter”

11 OKT Seminarium: Vad innebdr valet for den amerikanska familjepolitiken?
16 OKT Seminarium: Kultursverige konkar - racker det med pengaregn?

16 OKT Seminarium: Ett avskedsbrev till USA. Med Martin Gelin.

22 OKT Rapportsldpp: Ett nytt finanspolitiskt ramverk <
22 OKT Samtal: Kulturproppen 50 ar - Kulturpolitiskt battle!
23 OKT Releasefest for boken Homo affectus

25 OKT Hur paverkar valet USA:s fackféreningsrorelse? <

5 NOV Seminarium: Friare kan ingen vara. Overlever det amerikanska experimentet? Med Géran
Rosenberg.

5 NOV Rapportslapp: Idén om svenskfientlighet - om SD:s omvanda antirasism.
Med rapportforfattarna Tobias Hiibinette och Peter Wikstrom.

5 NOV Idébaren#25: Demokratins Super Bow! - politik, prognoser och pop. Pa Kulturhuset
Stadsteatern, Stockholm.

3 DEC Konferens om akademisk frihet
11 DEC Konferens: Algorithmic governance and the Swedish model
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Arenaakademin

Den éttonde omgangen av Arenaakademin genomfordes med Aida Badeli och Jakob

Amnér som rektorer. Akademin avslutades med en resa till Hanaholmen och Helsing-
fors.

12 ARENAGRUPPENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2024



Produktivitetskommissionen

Daniel Lind, forskningsledare pa Facken inom industrins produktivitetskommission

I oktober 2024 inleddes produktivitetskommissionens tvaariga forlaingningsperiod. En
del av verksamhetsaret 4gnades darfor at att forbereda detta beslut. I 6vrigt fortsatte
arbetet i allt vasentligt enligt beslutad plan. Ett par externt forfattade rapporter har
publicerats och diskuterats - bland annat om svensk konkurrenskraft och systempro-
duktivitet. En akademiskt orienterad artikel om arbetsmarknaders funktionssatt har
publicerats i tidskriften Ekonomisk Debatt. Den foranledde ett seminarium med en
norsk forskare fran det norska fackliga institutet Fafo, men den ledde ocksa till en
debatt med nagra av néringslivets akademiska ekonomer om minimiléneforskningen
och de svenska lagstalonerna. Ett seminarium med Konjunkturinstitutets gd om "Av-
talsrorelsen och produktiviteten” har genomforts.

Webbinarier med internationellt ledande forskare/tdnkare har fortsatt under éret.
Ett flertal &mnen har tagits upp, bland annat hemarbetsrevolutionen, industripolitik,
monopsoni pa arbetsmarknader och den vixande bristen pa sund konkurrens i vdst-
virlden. En storre konferens om Makt & Vilstand genomfordes tillsammans med Are-
na Idé. Huvudtalare var Daron Acemoglu, en av drets ekonomipristagare. Ett webbina-
rium arrangerades dven med Simon Johnson, en annan av de tre pristagarna.

En viktig del av arets arbete handlade om att fortsitta skugga regeringens produk-
tivitetskommission. Detta arbete har tagit sig flera uttryck, men framst i form av se-
minarier och debattinlagg. I termer av seminarier har vi arrangerat diskussioner med
regeringskommissionens nya ordférande respektive med en av de ledande forskarna i
kommissionens radgivande grupp. Vi har dven arrangerat ett seminarium med fokus
pé den bostadspolitik som regeringens kommission har foreslagit i sitt delbetdnkande.
I ett debattinldgg gick fackens kommission, tillsammans med ett antal andra fackliga
foretrddare, till angrepp mot analysen i en av regeringskommissionens underlagsrap-
porter om sambandet mellan anstéllningsskydd och produktivitet.

Tva studieresor har genomférts. En till IG Metalls University of labour i Frankfurt
och en till Oslo. Den senare tog fasta pa att forskningen om hur arbetsmarknader i
praktiken fungerar ligger langt fram i Norge samtidigt som vi i Sverige sldpar langt
efter.

En bok Produktivitet och livskvalitet — Vad krivs? publicerades under éret. Den sam-
lar framst tidigare krénikor och andra texter som ror svensk produktivitet och arbets-
marknad. Under verksamhetsaret fortsatte skrivandet av kronikor i Dagens Arena som
knyter an till produktivitetskommissionens uppdrag. Ett flertal andra debattinldgg
gjordes under aret. Ett exempel ér att produktivitetskommissionen fér andra gangen
pé tre ar under Almedalsveckan publicerar en vigledande debattare i Dagens Nyheter
om vad veckan borde handla om. Den har gangen fokuserade artikeln pa den langva-
riga bristen pa investeringar i Sveriges produktiva formaga och hur detta dven hindrar
oss frdn att na full sysselsittning.
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Arena Opinion Personal

Silvia Kakembo, byrachef

Mia Laurén, kommunikationsstrateg
Julia Bjorne, kommunikationsstrateg
Sonja Leister, kommunikationsstrateg
Jonna Lindberg, grafisk formgivare
Aida Badeli, kommunikationsstrateg

Silvia Kakembo, byréchef Klara Andersson Asman, kommunika-
tionsstrateg och eventprojektledare

Jolin Edbrand, digital strateg

Arena Opinion r Arenagruppens pr- och kommunikationsbyr. Vért syfte ar att stotta ~ Maja Stilling, samhallspolitisk strateg

ideella organisationer, folkrorelser och foretag som vill forbattra samhillet. Kristina Wicksell Bukhari,

2021 préglades av nystart fér Arena Opinion. 2022 gick i tillvixtens tecken. 2023 kommunikationsstrateg
var aret da vi vaxte i medarbetarantal och kunde erbjuda férdjupad kompetens inom
annu fler omréden. 2024 fick vi erfara vad det innebir att driva verksamheten i ett tuftt
ekonomiskt ldge. Manga av vara uppdragsgivare har pa grund av kostnadskrisen fatt
mindre utrymme for att kopa in kommunikationstjanster. De uppdrag som har kom-
mit till har i hégre utstrackning 4n tidigare varit prispressade. Trots detta lyckades vi
bibehélla teamets storlek i en tid ndr manga av vara konkurrenter behévde skira ner.
Ett litet minusresultat far under omstdndigheterna betraktas som ett tillrackligt gott
utfall.

Trots det ekonomiska ldget startade vi under aret ett rekryteringserbjudande dér vi
stottar vara uppdragsgivare i att hitta ritt kompetens. Fokus har under éret varit pa att
etablera verksamheten, skapa kinnedom hos potentiella uppdragsgivare och utarbeta
processer som gor arbetet smidigt. Under 2025 &r ambitionen att fortsdtta att erbjuda
rekryteringstjénster.

Under aret har vi som tidigare arrangerat valbesokta, digitala frukostsamtal for att
na vara malgrupper. Vi fortsatte ocksa att samla véra natverk for olika professioner i ci-
vilsamhallet, sésom pressekreterare, samhéllspolitiska chefer och organisationschefer.
I samarbete med resten av Arenagruppen utdkade vi vért ndtverk genom de gemen-
samma minglen.

I borjan av aret slapptes boken Mellan drommen och slitet — en bok om opinionsbild-
ning och pdaverkan som dven den var ett sitt att knyta till oss fler kontakter och visa pa
hur vi arbetar for att fa genomslag.

En handfull ar efter Arena Opinions nystart 2021 kan vi konstatera att vi har lyckats
etablera oss i var sfir. Med bade bredd i sakfragor och spets i medarbetarnas expertis
lyckas vi serva vara uppdragsgivare pa ett sitt som de uppskattar, vilket badar gott
infor framtiden.

Jennifer Soderstrom, kommunikations-
strateg och rekryteringskonsult
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Uppdrag och uppdragsgivare 2024

Rapporter och skrivuppdrag

Byggnads

Facken i vélfarden

Fair Play Bygg
Friedrich-Ebert-Stiftung
Kommunal

Svensk Kooperation
Sveriges Makalosa Foraldrar
Volontarbyran

Radgivning om kommunikation, pr, digital strategi,
opinionsbildning och/eller paverkansarbete
Akademikerforbundet SSR

Maskrosbarn

Oxfam Sverige

Pappers

PTK

Stiftelsen Laxhjalpen

STIL - Stiftarna av Independent Living
Unionen

Volontarbyran

Event

ABF Stockholm

Foundation for European Progressive Studies
Hyresgastforeningen

Ledarna

Svensk Kooperation

Techledarna

Volontarbyran

Ljud- och/eller videoproduktion

Akademikerforbundet SSR
Fackforbundet ST

Sveriges lakarforbund

STIL - Stiftarna av Independent Living

Rapportlanseringar och seminarier

De odnskade (Triart)
Fair Play Bygg

Fyra dottrar (Triart)
Svenska tecknare
TCO

15

Kampanjer och kommunikationsstod

Arena ldé

Bostad 2030
Brandskyddsfdreningen

Fair Play Bygg
Produktivitetskommissionen
Svensk biblioteksfdrening
Svensk Kooperation

Kommunikationsstrategi

Akademikernas a-kassa
Facken i vélfarden

LO

Region Varmland

Press och pr

Amnesty Sverige
Arwidssonstiftelsen
Ibn Rushd

Rinkeby Bokfestival
Volontérbyran

War Child

Grafisk form

Friedrich-Ebert-Stiftung

Nordiska Transportarbetarefederationen
Oberoende Public Service

Roda Korsets Ungdomsforbund

Seko Infranord

Research och analys

Ledarna

Stiftelsen Laxhjalpen
Svensk Kooperation
Story

Organisationsutveckling

Pappersindustriarbetarefdrbundet
RFSU

Interimsroller
Hyresgastforeningen
Kommunal

Ledarna
Naturskyddsforeningen
RFSU

Sverok
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I Rekrytering

Diabetesforbundet
Ledarna
Sveriges Makalosa Foraldrar

Foreldsningar och workshops

ABF Helsingborg

Berghs School of Communication
Byggnads Stockholm-Gotland

Civil Rights Defenders

Fackforbundet ST

Folkets Hus och Parker

ForumCiv

Fremia

Forenade Fororter

Giva Sverige

Galostiftelsen/Jarva i samverkan
Hyresgastforeningen region Norrland
Hyresgastforeningen region Stockholm
Hoj Rosten/Daniel Sachs Foundation
ICLD

Kommunal Stockholms l&n
Ledarskapslabbet

LO

Lakarmissionen

Myndigheten for stod till trossamfund
Naturskyddsforeningen

Nordiska Transportarbetarefederationen
REMESO

Schyst

Scouterna

Socialdemokraterna i Finland

Svenska Kommunalpensionarernas avdelning 410

Sveriges Arbetsterapeuter
Sveriges folkhdgskolor
Sveriges forenade studentkarer
Tantpatrullen
Transportarbetareforbundet
Unionen

Vision

Vision Goteborg
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| Moderatoruppdrag

Botkyrka kommun

Cogig
Diskrimineringsombudsmannen
Ideell Arena

Folkuniversitetet

IF Metall

LO

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Myndigheten for delaktighet
PRO

Stiftelsen IFS
Studieférbunden

Sveriges Kommunikatdrer
Sveriges Kvinnoorganisationer
TCO

Vision

Ovrigt

Akademikerforbundet SSR - bokproduktion

Arenagruppen - studieresa till USA
Bilda Nord - medverkan i panelsamtal

Fairtrans Stockholms universitet - projektrddgivning

Friluftsframjandet - motesordforande

Vardférbundet - medverkan i panelsamtal
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Personal

D age N S Are N a Jesper Bengtsson, chefredaktor

Jon Andersson, redaktionssekreterare
Olle Bergvall, reporter (tjanstledig)

Linn Fredman, reporter (20 procent augusti-
december)

Elsa Aberg, reporter (januari-juni)
Elsa Persson, reporter (tjdnstledig hela aret)
Jesper Bengtsson, chefredaktor Helena Bjork, reporter

Dagens Arena har under édret publicerat ett otal ledare, essder, kronikor, analyser, re-
portage och nyhetsartiklar inom ett brett filt av politiska, ekonomiska och sociala
fragor. I det opinionsdrivna materialet har mycket av fokus legat pa den politiska for-
skjutningen at hoger och mot ren fascism som praglat den politiska utvecklingen de
senaste aren.

I slutet av oktober och borjan av november var tidningen representerad pa Are-
nagruppens studieresa till USA och skrev och rapporterade fran slutspurten i valro-
relsen dar.

I december gav Dagens Arena i samarbete med Atlas ut boken Det krympande
rummet — Hotet mot civilsamhdllet, som skrevs av tidningens chefredaktor Jesper
Bengtsson och Tuva Soderberg. Arbetsmarknadsfragorna har varit fortsatt viktiga for
tidningens bevakning under aret, liksom bostadsfrdgorna, som genom aren blivit na-
got av tidningens specialbevakningsomréde. Tidningen har under aret dven utvecklat
kulturmaterialet, med recensioner, esséer och andra texter under egen vinjett pa www.
dagensarena.se.

Léasarmadssigt har det varit ett “normalar”, med 2 337 000 visningar och 1 057 805
anvéndare, vilket dr ungefir motsvarande 2023 (aven om 2023 dr svarare att mita ef-
tersom métverktyget stilldes om pa varen 2023 och siffrorna inte ar helt jamférbara
fore respektive efter omstillningen).

s 1. o R . Tabell: Lasarflode manad for
Under véren 2024 blev tidningens ansékan om mediestdd enligt det nya regelverk som <~ 10004

borjade gilla fran forsta januari avslagen. For Dagens Arena var det mediestdod som vi
fatt bade 2022 och 2023 inte avgorande for tidningens 6verlevnad, men det var dnda
ett betydande avbrack ekonomiskt.

Under aret har Dagens Arena gjort tva poddar. Dels fortsatt veckovis utgivning av
Magasinet, en intervjupodd om dagsaktuella fragor med Jon Andersson som program-
ledare. Dels Tisdagsmagasinet, som gors av Jesper Bengtsson och Cecilia Malmstrom i
ett samarbete mellan Dagens Arena och Tisdagsklubben.
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Personal

At I as Jesper Bengtsson, forlagschef
Jennie Monié, forlagskoordinator
(tjanstledig fran 7 februari)

Jenny Andreasson, forlagskoordinator

Jenny Andreasson, forlagskoordinator
vik. (februari - december)

Maja Lindenbaum, marknadsforing 20

Jesper Bengtsson, chefredaktor procent (augusti-september)

Efter Nobelpriset till Jon Fosse 2023 laddade forlaget om infér 2024, och det blev ett
hektiskt &r med manga utgivningar och arrangemang som stirkte férlagets varumarke
som ett viktigt forlag for samtida samhéllsdebatt, reportage och essier.

Under véren kan vi sdrskilt ndmna Selma Brodrejs mycket omdiskuterade essé
Testosteron, som gav nya perspektiv pd debatten om mansideal och alt-right-hogerns
framgangar, och Thord Erikssons Det dr ndgot genant att vi fran svensk sida forefaller
ligga i bakkant hdr, som &r ett reportage om den svenska hanteringen av evakueringen
fran Kabul. Bdda bockerna var resultat av att forlaget tog kontakt med férfattarna och
startade en process som ledde fram till tva viktiga utgivningar. Till samma kategori av
bocker som vickt debatt och tankar riknas Silvia Kakembos Mellan drommen och slitet
- en bok om opinionsbildning och paverkansarbete, Livet som pdgdr hér av Lisa Pelling
och Marika Palmér Rivera, Stat och marknad - essder om en kdnslig relation av Lars
Anell och Hogre produktivitet och livskvalitet - vad krdvs? av Daniel Lind.

Hosten blev an mer intensiv, med utgivning av Stefan Léfvens memoarer, skrivna
i samarbete med Ulrika Knutson, ett projekt som gav mer publicitet 4n nagot forlaget
gett ut under de senaste tio aren. Dessutom gavs det under hosten ut bécker av prasten
och satirikern Kent Wisti, David Eklind Kloo och Linnea Swedenmark, som alla lett
till intressanta samtal och diskussioner.

Tretton av arets 29 titlar var samarbeten och uppdragsutgivningar, knappt hilften,
vilket dr den niva forlaget behover halla for att ha en rimlig ekonomisk grund att sté pa.

Forlaget medverkade under aret pd Bokmaéssan i Goteborg och nadde dir, pa grund
av hostens utgivning, storre grupper och salde mer dn pa ménga ar.

Selma Brodrej, forfattare till boken
Testosteron.
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Utgivning 2024 |

Atlas

Om kompromiss | (i samarbete med Arena Idé)
Claes-Mikael Stah

Demokratins sjalvforsvar (i samarbete med Arena Idé)
Sverker Gustavsson

Sygruppen Hjdlpsamhet: och tio andra foreningar du inte visste
existerat
Jonas Nordling

Mellan drommen och slitet
Silvia Kakembo

Och det var pa den tid da jarnridan fanns och fjallkor och truckar
bjod upp till dans
Peter Mosskin

Namnet,
Constance Debré

Det ar nagot genant att vi fran svensk sida forefaller ligga i
bakkant har
Thord Eriksson

Antirasismer och antirasister (i samarbete med Arena |dé)
Antologi, red. Anders Neergaard m.fl.

Testosteron,
Selma Brodrej

Riggat: Hur tron pa meritokratin minskar chansen till en klassre-
sa (pocket)
Petter Larsson

Hagre produktivitet och livskvalitet — vad kravs? (i samarbete
med Arena Idé och produktivitetskommissionen)
Daniel Lind

Livet som pagar har (i samarbete med Arena Idé och LO)
Lisa Pelling, Marika Palmér Rivera

Stat och marknad - essder om en kanslig relation (i samarbete
med Arena Idé)
Lars Anell

Marnas hemlighet: berittelser fran Gaza, ny utgava
Lotta Schiillerqvist

Hadelsens helighet

Kent Wisti

Kadnslan av att inte ldngre vara i Kansas

Kent Wisti

Almanacka 2025
Kent Wisti

Den hemliga diktektiven
Linnea Swedenmark

Vi kan styra oss sjalva (i samarbete med Arena Idé)
Patrik Witkowsky

Den vég ar bred

David Eklind Kloo

Svetsare och statsminister
Stefan Lofven, Ulrika Knutson

Nir taket rasar in (i samarbete med Arena Idé),
Antologi, red. Ola Larsson m.fl.

Homo affectus (i samarbete med Arena Idé)
Bengt Lindroth

Det krympande rummet (i samarbete med Dagens Arena)
Tuva Soderberg, Jesper Bengtsson

Gevalia - Berdttelsen om familjen Engwall (i samarbete med
Familjen Engwalls stiftelse)
Margaretha Ahs

19

Premiss
Vi ar inte maskiner (i samarbete med LO)
Kjell Rautio

Lyckad integration? (i samarbete med G&teborgs universitet)
Barbara Czarniawska

Oktoberteatern 50 ar (i samarbete med Oktoberteatern)
Ninne Olsson

Med empati och strategi - en antologi om HR och framtiden
(i samarbete med SSR)
Antologi

I allménhetens tjanst (i samarbete med Arena Idé)
red. Christina Jutterstrom m.fl.
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Arena Bildning

Staffan Kahn, verksamhetsledare

Folkhogskolekurser
Under varterminen genomfordes kursen Politiska samtalsklubben tillsammans med
Runé folkhogskola. Pa kursen laser vi bocker och rapporter, lyssnar pa poddar och
foreldsare och samtalar sedan om vara upplevelser. Under aret inleddes ett samarbete
med Angered folkhogskola ddr kursen Politiska samtalsklubben genomférdes under
hésten.

Tillsammans med Medlefors folkhdgskola genomfordes seniorkursen Politik och
samhadlle under bade varen och hosten.

Fortbildning for personal pd folkhogskola

Under aret inleddes ett samarbete med Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation,
RIO. Tillsammans med dem genomférde vi under hosten fortbildningen Framtidens
kompetenser och bildning — vad kan folkhogskolan bidra med? Den fortsitter 4ven un-
der varen.

Foreliisningsserie med ABF
Tillsammans med Goran Eriksson och ABF genomférdes en seminarieserie bade un-
der varen och hosten.

Studiehandledning till Livet som pdgar hir

Vi har under aret hjdlpt Arena Idé med att producera en studiehandledning till boken
Livet som pagar hdr.
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Are n a S ko I i nfo Personal

Staffan Kahn, projektledare for
Arena Skolinformation 75 %.

Under varen hade vi hjalp av Arena Idés
praktikanter Johanna Helgesson och
Daniel Diaz. Under hosten gjorde Oskar
Igeland praktik pa hela Arenagruppen

och arbetade till stor del pa Arena
Staffan Kahn, verksamhetsledare Skolinformation.

Fortsatt populiira material
De bestillningsbara materialen har dven detta ar varit nagra av de mest populéra i
Sverige.

Tre material har funnits som bestillningsbara via Utbudet som 4r en bestéllnings-
tjanst for kostnadsfria skolmaterial:

o Arbetslivet - om arbetsmarknaden i Sverige och virlden
o Arbetsmiljé - sd funkar det
o Arbete - littldsta texter om arbetsliv och arbetsmiljo i Sverige

Under aret har vi dven byggt upp en egen webbshop dér vi haft ett material som bestall-
ningsbart: Pa lika villkor - jamstdilldhet genom livet.

Film om jimstilldhet

Vi har under aret producerat utbildningsfilmen Pd lika villkor - Hur jamstdllt ér Sveri-
ge?. Filmen tar upp statistik om jamstélldhet i politiken, arbetslivet och hemmet. Samt
nagra av de viktigaste stegen mot ett mer jamstéllt samhalle. Den bygger pa materialet
Pa lika villkor - jamstdlldhet genom livet och tillhorande lararhandledning. Sedan tidi-
gare finns dven artiklar och presentationer som bygger pa materialet.

Klimatet och jobben

Klimatet och jobben - ett utbildningsmaterial om rittvis klimatomstdllning dr ett di-
gitalt material som bland annat innehaller ett besok pa framtidens arbetsplatser och
intervjuer med forskare och fackliga foretrdadare. I den tillhdrande lararhandledningen
finns virderingsovningar, skrivuppgifter och rollspel. Som ett komplement till materi-
alet finns dven en léttlast artikel och en presentation.

Material i matematik, engelska och historia
Vi har under aret fortsatt arbetet med att skapa material i olika &mnen. Sedan tidigare
finns tre lararhandledningar som riktar sig till larare i svenska.

Under aret har vi skapat en ldrarhandledning med lektioner i matematik med upp-
gifter om procentrikning, tabeller och diagram, algebra och problemldsning med
kopplingar till arbetslivet. Vi har dven producerat en ldrarhandledning om att tala och
skriva pa engelska om arbetslivet.

I historia finns en lararhandledning med historiska 6vningar till vara olika material.
Stadsvandringen Den arbetande staden finns i tre versioner, en for Stockholm, en for
Goteborg och en for Malmé. Det finns dven flera presentationer och artiklar med his-
toriska perspektiv pa arbetslivet.
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Presentationer och artiklar
Vi har under aret utvecklat konceptet med ldttldsta artiklar. Exempel pé artiklar som
har publicerats under éret:

o Hur mycket ska vi jobba? - Arbetstidsforkortning nu och da

o Strejker forr och nu

o Algoritmer i arbetslivet

o Vi har dven utvecklat konceptet med presentationer, som &r fardiga lektioner
med kortfattade fakta, bilder och diskussionsfragor.

o  Exempel pa presentationer:

o Strejk — hur funkar det?

o Vigen till ett mer jamstdllt samhdlle

«  Robotar och Al i arbetslivet

Spel om arbetslivets historia paborjat
Nir fick vi rittigheter pd jobbet? dr ett spel som kan anvandas i undervisning och andra
sammanhang. Syftet med spelet &r att ge en historisk referensram och forstaelse for de
férutsattningar som format dagens arbetsmarknad.

Under éret har spelet utvecklats och provspelats pa skolor och

med projektets referensgrupp. En digital variant av spelet kommer att lanseras un-
der nésta ar.

Pdbérjat material om vardagsdemokrati

Vi har paborjat arbetet med ett material om vardagsdemokrati. Materialet kommer att
lyfta fackféreningarnas, civilsamhillets och folkbildningens betydelse for demokratin
béde historiskt och idag.

Nya liiroplaner i gymnasiet 2025

Under 2024 beslutades det om nya &mnesplaner f6r gymnasieskolan 2025. I &mnespla-
nen for samhillskunskap har fragor om arbetsliv och arbetsritt fatt mindre utrymme
an tidigare. Vi har under aret f6ljt denna utveckling och dess tankbara konsekvenser
for Arena Skolinformation. Vi kommer under kommande ér att tydliggéra de olika
materialens kopplingar till de nya ldroplanerna.Vi kommer att fortsitta arbetet med
att utveckla material i samtliga gymnasiegemensamma dmnen. Samt ta fram material
med kopplingar till arbetslivet i de iamnesomraden som kommer ges stort utrymme i
den nya kursplanen i samhallskunskap.
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Bostad 2030

Hakan A Bengtsson, VD

Fram till augusti var Jonas Nygren huvudansvarig for Bostad 2030 i samarbete med
Hékan A Bengtsson. I samband med att Jonas Nygren da fick ett nytt jobb tog Hakan
A Bengtsson 6ver som huvudansvarig. Samtidigt knots Kristina Wicksell Bukhari och
Aida Badeli, Arena Opinion, till Bostad 2030 med huvudansvar for kommunikation.

Vetenskapliga rdadet

Det finns ett vetenskapligt rad knutet till projektet med Bo Bengtsson, Emma Holm-
qvist, Martin Grander och Ida Borg. Radet fungerar som en referensgrupp for Bo-
stad 2030 och bidrar med egna texter, rapporter och bocker. Det vetenskapliga radet
kommer att ge ut rapporter om diskussionen om social housing. Detta kommer att
resultera i en bok.

Nitverket for hallbara stider

Hallbara stidder &r ett ndtverk av forskare och bostadsaktiva personer som tidigare
fanns i "Global utmaning” Nu finns detta nétverk inom Bostad 2030. Gruppen ge-
nomfor en rad rundabordssamtal. En essdsamling om svensk stadsutveckling med
stod fran olika fonder kommer att ges ut av Bostad 2030 under 2025.

Nitverket for hallbara stader triffas regelbundet for rundabordssamtal kring oli-
ka aspekter pa hallbarhet kopplat till byggande, milj6é och stadsplanering. Natverket
ger ocksd ut policypapper och skriver debattartiklar. I nétverket ingér bland andra
Carl-Johan Engstrom och Gun-Britt Martensson. Under aret har fem rundabordssam-
tal genomforts, bland annat om PBL och nya regelverk, ortsutveckling, segregation
och behovet av motesplatser, arrangerat tillsammans med Arwidssonstiftelsen, och om
“nyindustrialisering och hallbar stadsutveckling”

Poddar
Under aret spelades sex poddavsnitt in kring aktuella bostadspolitiska fragor.

Ovrigt
Besok i Bergsjon, 19 mars. Ett besok genomfordes i Bergsjon for kunskapsinhdmtning
kring Goteborgs och AB Framtidens systematiska arbete med social hallbarhet.

Under juni deltog Bostad 2030 i olika arrangemang i Almedalen. Bland annatrun-
dabordssamtal om stadsutveckling och konst, markanvisningar, social bostadspolitik,
seminarium kring Nationellt ledtidsindex, mingel och debatt Bostadspolitik.

Bostad 2030 deltog pa Bostadsarena i Goteborg, som arrangeras av Hyresgastfor-
eningen. Bostads 2030:s forfattare och rapportskribenter Bo Bengtsson och Kenneth
Handberg deltog med varsitt seminarium.

Rapporten Den kommunala verktygslddan presenterades pa ett seminarium av rap-
portforfattaren. I ett efterfoljande panelsamtal deltog Madelaine Jakobsson (C), kom-
munstyrelsens ordférande Nordmaling, Mathias Lindquist (S), kommunstyrelsens
ordférande Munkfors, och Terese Bengard, verksamhetschef pa Hela Sverige.
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Utgivning och evenemang

Rapporter och bocker

Den kommunala verktygsladan. En rapport om bostadspolitikens mojligheter.
Av Kenneth Handberg

En bostadspolitik for hela landet - dr det mojligt? En rapport om det bostadspolitiska laget i
Sveriges minsta kommuner.
Av Kenneth Handberg

Den kommunala allmannyttan - Fyra motsagelser och vagval for
framtidens bostadsforsorjning.
Av Martin Grander

Att lagga marknaden till ratta. Om ratten till bostad i svensk politik. Premiss forlag.
Av Bo Bengtsson

Seminarier

Boksamtal: Ska det bli folk av oss? 31 januari. Med boken som bakgrund arrangerade Bostad
2030 ett samtal kring gemenskap, med utgangspunkt fran boendet och dess roll i samhalls-
bygget. Med Daniel Mathisen, forfattare och skribent, Sara Kukka-Salam, kommunstyrelsens
ordforande Solna (S) och ordférande for organisationen Tro och solidaritet, Lydia Walsten, skri-
bent, tidigare ledarskribent pa Svenska Dagbladet och bitrddande chef pa tankesmedjan Timbro.
Lydia ersattes av Carl Albinsson pa grund av sjukdom.

Digitalt seminarium: Att riva eller att inte riva - &r det fragan? 27 februari. Vad innebar ater-
bruk i praktiken? Vilka mgjligheter finns att bevara och bygga pa befintliga byggnader och struk-
turer? Martin Eliasson, kommunalrad, ordférande i stadshyggnadsnamnden i Solna och utbildad
arkitekt. Ansvarar politiskt for utvecklingen av Sodra Hagalund. Carl-Johan Engstrom, prof. em.
i stadsutveckling KTH och ordférande Hallbara stader. Margarida Goncalves Amaral, arkitekt
och adjunkt i Byggnadskonst pa Kungliga konsthogskolan. Margarida har varit en drivande rést
for att bevara flera av de unika byggnaderna i Marievik. Nils Johansson, forskare KTH, som
forskar kring aterbrukets barande idéer, om cirkular ekonomi och dess miljomassiga, sociala,
marknadsmassiga och moraliska konsekvenser. Erik Jarlov, vd och arkitekt Urban Design. Har
bland annat lyft idén om hur Alvsjé och Stockholmsmassans byggnader kan anvindas i den
framtida stadsutvecklingen.

Samtal: Bostad 2030 i samarrangemang med Bostads Arenan hos Hyresgastforeningen i
Vistra Sverige. 18 mars. Marie Linder, Hyresgastforeningen, Martin Grander, bostadsforskare
Malmo universitet, David Josefsson, Moderaternas bostadspolitiske talesperson, och Lisa
Pelling, chef Arena Idé. Samtalet modereras av Jonas Nygren, Bostad 2030.

Seminarium/rundabordssamtal: fokus pa reformforslag fran LO och Hyresgastforeningen. 14
mars. Deltog gjorde bland annat Markus Kallifatides (riksdagsledamot), Ola Palmgren, Hyres-
géstforeningen, Peter Gerlach, LO, och Clara Lindblom (Stockholms stad).

Seminarium: Vad ar mélet med den svenska bostadspolitiken? 18 mars. Med Martin Grander,
Malmo universitet, David Josefsson, bostadspoliitsk talesperson (M), Karin Lindeberg, Hyres-
gastforeningen, och Lisa Pelling, Arena Idé. Jonas Nygren modererade.

Forelasning: Den svenska bostadsmodellen for Unga Byggare.

Rapportslapp och seminarium: "Den kommunala verktygsladan - en rapport om bostadspoliti-
kens mojligheter”.

Seminarium: Hur bor svensk bostadsmarknad reformeras? Ett samarbete med Facken inom in-
dustrins produktivitetsprojekt. Panel Martin Hofverberg, Hyresgastforeningen, Fredrik Isaksson,
Byggforetagen, och Han-Suck Song, KTH. Moderator Daniel Lind.

Seminarium: Ortsutveckling - en forbisedd men nadvandig del av samhallsomstillning. Ett
seminarium inom ramen for Bostad 2030:s projekt Hallbara stader i samarbete med regeringens
utredning om landsbygdspolitiken. Med Carl-Johan Engstrém, prof. em. KTH, utredningssekrete-
rare Anna Hedberg och utredningens Per Helldahl.
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Arenagruppens vanner

Stockholm den 24 april 2025.

Anders Sundstrom  Johnny Nadérus
Sverker Lindstrom Lise Bergh

Goran Eriksson Catharina Piazzolla
Elisabeth Sasse

Féreningen Arenagruppens Vanner som bildades for 15 ar sedan har under 2024 fatt
manga nya medlemmar som tagit del av Arenagruppens verksamhet pé olika sitt och
onskar stodja verksamheten. Under aret har styrelsen agerat for fortsatt stod till Are-
nagruppen och speciellt Dagens Arena. Sérskilt har diskuterats en utveckling av olika
stodformer samtidigt som féreningens arbete med seminarier och méten utvecklats
i samrad med Arena Idé och gruppen som helhet. En rad seminarier har arrangerats
under éret.

Styrelsen har under 2024 bestatt av foljande ledaméter: Anders Sundstrém, ordfo-
rande, Johnny Nadérus, kassor, Sverker Lindstrém, sekreterare,1 ar, Goran Eriksson,
2 ar, Lise Bergh, 2 ér, Catharina Piazzolla och Elisabeth Sasse,1 ar.

Foéreningens medlemsantal har 6kat under aret. Det har bland annat paverkats ge-
nom okat deltagande i olika arrangemang inom Arenagruppens verksamhet. Antalet
medlemmar uppgar till 826. Styrelsen har under édret beslutat om ekonomiskt stod till
Arenagruppen/Dagens Arena med 400 tkr.

Styrelsen har under verksamhetsaret haft fem sammantraden. Vid arets férsta mote
fordes en diskussion om hur Arenavdnnerna mera speciellt kan bidra till verksam-
heten inom Arenagruppen. Sérskilt inbjudna till diskussionen var Lars Anell och Sture
Nordh fran Arenaféreningens styrelse. Det konstaterades att uppgiften att pa olika satt
bidra till finansieringen av verksamheter inom Arenagruppen &r central samt att ut-
veckla verksamheten. Sérskilt betonades betydelsen av att ta upp nya samhéllsproblem
och agera pa olika sitt for att motverka hotet mot demokratin.

Vid arsmétet i april 2024 initierade styrelsen en diskussion om en héjning av for-
eningens medlemsavgift och foreslog att hoja medlemsavgiften som lange varit i stort
sett oférandrad. Styrelsens forslag innebar att hoja den lagre avgiften med 100 kr fran
300 kr till 400 kr, vilket blev arsmétets beslut.

Foreningens medlemmar har fortlspande getts mojlighet att delta i Arenagrupens
och Arenavinnernas intressanta och framgangsrika seminarier som ofta organiserats
av Goran Eriksson och Carl Tham, ofta i samarbete med Arena Idé. Vanforeningens
arrangemang nds oftast via nétet och i mindre utstrackning med fysisk narvaro.

Styrelsen har 16pande informerats om utvecklingen inom Arenagruppen som be-
skrivits som positiv och utvecklande. Ekonomin har varit tillfredsstallande samtidigt
som olika atgarder for att utveckla finansieringsmojligheterna diskuterats och 6ver-
vagts.

Arenavédnnernas initiativtagare och mangarige ordférande Bengt Séve-Soderbergh
avled under viren 2024. Han hedrades av Arena och vinféreningen vid begravningen.
Arenaf6rlaget Atlas forberedde utgivningen av den memoarbok som han skrev fardigt
i slutet av sitt liv for utgivning under 2025.

Vinforeningen kan konstatera att med den politiska och ekonomiska utveckling
som pagar under ledning av den moderatledda Tidéregeringen med understod av Sve-
rigedemokraterna har Arenagruppen en allt viktigare uppgift som utvecklare och for-
svarare av den svenska politiska demokratin. Ett mal for foreningen ar att kunna bidra
till en 6kad finansiering av verksamheten byggd pa ideella insatser fran medlemmar,
organisationer och foretag.
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Abonnenter

I GULD

LO

BRONS
Vision
Folksam
Kommunal
Unionen

jw
Fackforbundet ST
Akademikerforbundet SSR
IF Metall

iV
Handel

iV
TCO
Folkets Hus och Parker
Forena
Kommunal Stockholms l&n
Medlefors Folkhdgskola
ABF Stockholm
Livsmedelsarbetareforbundet
Pappersindustriarbetareforbundet
Byggnadsarbetareforbundet
Elektrikerforbundet
Vardforbundet
Riksbyggen
Rund Folkhdgskola
Finansforbundet
Socialdemokraterna Stockholms lan
Byggnads Stockholm-Gotland
Fremia
Arbetarrorelsens folkhogskola i Viskadalen
GS - Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
ABF Uppsala
Vasterds Folkhogskola
Hyresgéstforeningen
OFR
Jakobsbergs folkhdgskola
Ledarna
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Anstallda 2024

Arenagruppen

Niklas Nordblad
Korrekturldsare

Catherine EImlund
Administrator

Staffan Kahn
Skolinformation

Hakan A Bengtsson Ola Larsson
VD Kanslichef
Arenaldé
Lisa Pelling German Bender
Chef Utredningschef

Helena Eitrem Simon Karlsson

Elinor Odeberg
Chefsekonom

Aida Badeli
Rektor, Arenaakademin

Vilgot Osterlund
Statistiker

Jakob Amnér
Rektor, Arenaakademin

Daniel Lind
Produktivitets-
kommisssionen

Kommunikator Producent
Arena Opinion
Silvia Kakembo Julia Bjorne

Byrachef Kommunikationsstrateg
Maja Stilling Kristina Wicksell Bukhari
Kommunikationsstrateg Kommunikationsstrateg

Mia Laurén
Kommunikationsstrateg

Aida Badeli
Kommunikationsstrateg
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Jonna Lindberg
Grafisk formgivare

Jennifer Soderstrom
Rekryteringskonsult

Jolin Edbrand
Digital strateg

Sonja Leister
Kommunikationsstrateg

Klara Andersson Asman
Kommunikationsstrateg
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Anstallda 2024

Dagens Arena

Jesper Bengtsson Jon Andersson

Chefsredaktor Redaktionssekreterare
Elsa Aberg Helena Bjork
Reporter Reporter

Atlas och Premiss

Elsa Persson Olle Bergvall
Reporter Reporter

Linn Fredman
Reporter

Jennie Monié
Forlagsassistent

Jesper Bengtsson
Chefsredaktor

Bostad 2030

Maja Lindenbaum
Forlagsassistent

Jonas Nygren
Chef
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Styrelsen 2024

Arenagruppen
Hakan A Bengtsson
OlaBo Larsson
Jesper Bengtsson

Lars Anell Peter Andersson Sture Nordh Tomas With Silvia Kakembo
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot . .
Lisa Pelling
Sekreterare:
Catherine Elmlund
Fackklubben

Rosaline Marbinah

Lekm?nnarevisor
Lars-Ake Henriksson

Revisor
R auktoriserad),
Maria Ostberg Frida Rohl Barbro Andersson Lisa Bondesson f\/lalin Evesétel
Svanelind Ledamot Ledamot Ledamot
Ledamot
Isabelle Ljungberg Helle Klein David Eklind Kloo Tomas Oskarsson
Ledamot Suppleant Suppleant Suppleant
Anders Ahlin Jonas Nygren
Suppleant Suppleant

Arenagruppens virdegrund

Arenagruppen ar en ideell férening som bedriver en radikal och progressiv idé och opinionshildning. Vi ser med nyfi-
kenhet pa samtidens problem och framtidens majligheter. Arenagruppen ar partipolitiskt obunden.

Arenagruppen ar radikal i meningen att vi grundligt vill genomlysa olika samhallsproblem utifran de grundlaggande
varderingarna om jamlikhet, jamstalldhet, social rattvisa, solidaritet, hallbarhet, internationalism, demokrati och frihet.
Arenagruppen ar progressiv i betydelsen att vi inte blickar bakat. Men vi betraktar inte heller framtiden som given, utan
mojlig att paverka, styra och forandra.

Arenagruppen vill frimja en samhallsdebatt préaglad av bredd och mangfald. Vi strévar efter att olika roster ska komma
till tals. Samtalet, dialogen och den 6msesidiga respekten ar en grundval for en livskraftig demokrati.

Vi hyser en stark tilltro till demokratins mojligheter. Demokratin ar ett satt att fatta beslut om vara gemensamma an-
gelagenheter men ocksa ett ideal. Hierarkiska och auktoritara idéer star i motsatsstallning till var syn pa demokratin.
Strukturer och varderingar som hindrar manniskors fria utveckling bor kritiseras.
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