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Forord

Forra éret firade Arenagruppen 30 &r. Det var ett jubileum som det verkligen
fanns skél att uppmérksamma. Och det gjorde vi ocksé i form av ett storsla-
get och vilbesokt seminarium pa Kulturhuset i Stockholm. Och vi passade
pa att ge ut ett jubileumsnummer av Magasinet Arena, om var historia men
ockséa med stort fokus pa vad vi dstadkommer hér och nu och vad vi vill géra
framover. Arena har alltid varit framétblickande snarare dn bakatskadande.

2023 var ocksé ett &r d& vi tog ytterligare viktiga steg och utvecklade
verksamheten, bade pa bredden och med 6kad spets. Jag vill sdrskilt ndmna
Arena Idés stora konferens “New Economic Order — The future of progres-
sive economic policy” med tung internationell medverkan. Det faktum att vi
funnits i 30 ar ger oss mdjlighet att fordjupa och bredda den politiska debat-
ten i Sverige dnnu mer i framtiden. Vilket det finns ett stort behov av i dagens
allt tringre politiska klimat.

Samtidigt som vi utvecklas fortsétter vi med alla vara olika verksamheter
pa ett fantastiskt sétt. Den hdr verksamhetsberiéttelsen vittnar om att Are-
nagruppens verksambhet dr unik, i sdvél volym som genomslag och betydelse.
Det ar sdrskilt glddjande att Arena Opinion med alla kommunikationsupp-
drag for fackforbund och det civila samhillet under forra aret vixte ut till en
allt storre och viktigare verksamhet for Arenagruppen.

Arenagruppen &r stabil organisatoriskt, vi har ordning och reda och skoter
véra ekonomiska dtaganden. Det skapar en ekonomisk och verksamhetsmaés-
sig trygghet. Uppgiften under kommande ar &r att fortsdtta att bygga upp det
egna kapitalet och skapa trygghet for de anstdllda och hela verksamheten.
Det &r sarskilt viktigt nér vi vixer som vi gjort under de senaste &ren.

Behovet av och efterfrdgan pé det Arenagruppen gor &r storre dn de eko-
nomiska resurser vi forfogar dver. Det dr en utmaning Arenagruppen alltid
har kdmpat med och kommer att fortsétta stéllas infor. Till skillnad frén né-
ringslivets tankesmedjor och opinionsbildande aktorer har vi fortfarande en
begriansad budget och ar beroende av att vi skapar vara egna intdkter. Jag vill
sérskilt framhélla personalens fantastiska och imponerande insatser. De bar
verksamheten. Det stod som vi far fran olika hall, frin vara samarbetspart-
ners, de som dagligen ger bidrag till Dagens Arena och de som dr medlem-
mar i Arenagruppens vanner, ar viktiga och hoppfulla signaler. Jag vill passa
pa att rikta ett tack till alla organisationer och privatpersoner som ger oss sitt
ekonomiska och moraliska stod. Det fortroende som visas oss ska vi forvalta
pé bésta sétt. Genom att fortsitta att ge vart progressiva bidrag till samhélls-
debatten. Nu nér vi gér in i vart 31:a verksamhetsar.

Hakan A Bengtsson
VD pa Arenagruppen
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Arenagruppen

I ar fyllde Arenagruppen 30 ar mitt i en stark expansionsperiod. Den 16 no-
vember firades 30-arsdagen pa Kulturhuset i lokalen Studion. Eftermidda-
gens fullsatta seminarium bjod pa Arenas personal och gister som Sverker
Sorlin, Katrine Kielos-Margal med flera. Kvéllen betydde underhéllning,
mingel och bar och senare annu mer mingel i Arenagruppens lokaler.

Nérmare 900 personer hade anmilt sig. Som tur var stannade 30 procent
hemma sé att alla fick plats, men intresset for Arenagruppen talade sitt tyd-
liga sprék. Vi tror att satsningen var klok. Ledningsgrupp, projektledare fran
Arena Opinion och kansli var mest engagerade i forberedelserna infor den
16 november men hela personalen stod bakom att firandet blev en succé. Da-
gens Arena arbetade fram ett jubileumsnummer av Magasinet Arena lagom
till firandet.

Aven Aikab fyllde jimnt under aret. I tio ar har Boa Ruthstrém lett kapi-
talforvaltningsgruppen fran Handels, Kommunal och IF Metall och mojlig-
gjort Arena Idés expansion. Nu vid arsskiftet limnade han 6ver till Ola Bo
Larsson.

Som ett led 1 30-arsfirandet tittade Arenagruppen extra noga pa sig sjélv
utifrén. En lang diskussion om namnen Arenagruppen, Arena och Arena Idé
slutade i att vi nog har det bra som vi har det. Daremot ledde Jonna Lindberg
och Silvia Kakembo fran Arena Opinion processen med att ta fram en ny
grafisk profil.

Arena Opinion stod dven i ar for den storsta delen av verksamhetens ex-
pansion. Fem nya kommunikationsstrateger anstilldes och tre slutade. Som
mest under éret var Arena Opinion tolv anstillda, vilket hanterades genom
att infora tva nya teamledarfunktioner i augusti.

P& Arena Idé anstélldes en utredare med statistisk specialkompetens
under halva 2023 och halva 2024 for att stotta chefsekonomen, som fick
bade tjansten och New economic order-konferensen finansierad av det tyska
makroekonomiska institutet Dezernat Zukunft. NEO-konferensen pa Sod-
ra teatern blev ytterligare en av Arenagruppens hdjdpunkter som fick stor
uppmaérksamhet, krivde mycket arbete fran personalen och levererade ett
fantastiskt innehall.

Arenagruppen genomfoérde sommarmingel bade pa den soliga innergér-
den pé Barnhusgatan och i Almedalen déar 350 besokare ocksa fick njuta av
fint vidder och god stdmning.

Lika viktigt som dessa storartade héndelser var som vanligt érets strida
strom av texter, seminarier och poddar.

Fler anstdllda och storre verksamhet innebar béttre forutséttningar for sy-
nergieffekter. Ledningsgrupp och kanslichef funderade mycket pa hur en
rittvis och gynnsam “’byteshandel” mellan verksamheterna skulle se ut. Ur
det perspektivet kom momsfragan ater upp pa bordet.

I samband med att Arenagruppen velat profilera Dagens Arenas ledarsida
okade Jesper Bengtsson sin tjanst pa tidningen. Daniel Mathisen tog &ver det
konkreta redaktdrskapet och uppdragsutgivningen pa Atlas fran och med 1
oktober pé halvtid.

Tack! Boa Ruthstrom ldmnade 6ver vd-posten pa
Aikab till Ola Bo Larsson.
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Pa Dagens Arena anstilldes nya vikarier for tjanstledig och fordldraledig
personal.

I huvudbolaget lyftes Bostad 2030 bort ur uppdragsdelen till ett eget kost-
nadsstille. Eget kostnadsstélle blev ocksa Arena Bildning, som under aret
startade ett antal kurser tillsammans med folkhégskolor fran arbetarrérelsen.

Andra hindelser for Arenagruppen var investeringen i sandningsutrust-
ning for att sinda webbinarier och livepoddar bade pa Arenagruppen och
pa andra platser. Aven om pandemin var dver tillfredsstillde Arenagruppen
dédrmed onskemadlen fran sina vinner ute i landet om att kunna folja verk-
samheten.

Nyrekryteringar innebar ocksa omflyttningar pa kontoret som under 2023
blev vilfyllt. Atlas tog 6ver biblioteksrummet och Atlas gamla rum fick i stél-
let ndgra flexibla platser for att avhjélpa tréngseln. Andra problem med kon-
toret var sedan tidigare brist pa konferensrum och bristande tillgéanglighet. Vi
anlitade en arkitekt som undersokte mdjligheterna att bygga en rullstols-wc
i vara lokaler. Ledningen triaffade ocksé hyresvérden infér kommande even-
tuell avtalsforlangning for att framfor allt se om Banfast kunde tillmotesga
behov av tillgéngliga lokaler dér entrén vid gatuplan ar en knéckfriga.

Administrativt ar det vért att nimna att Forlagsekonomi bytte system for
leverantorsfakturor och ekonomisystem, vilket gladde oss da Arenagruppen
inte var ndjda med deras gamla. Dock innebar det ett visst administrativt
krangel.

Kansliet paborjade upphandlingsprocessen med en ny revisionsbyra. Ut-
ifrdn missndje med befintliga foretag som forser Arenagruppen med kopie-
ringsapparat och telefoni letades det ocksa efter alternativ.

Pé personalsidan tittade personalgruppen tillsammans pa hur den skulle
bli mer jaimstélld och jamlik i den sfér pa en arbetsplats som bendmns “osyn-
ligt arbete”. Efter tva arbetsplatstraffar och tva samverkansméten landade vi
i skriftliga tilldgg och dndrade rutiner.

Under hosten arbetade personalen ocksé med att uppdatera Personalhand-
boken och med malen for kommande &r, precis som under tidigare &r under
personalméten pa fredagar utifran ett rullande schema med personalinfo,
APT, personalinfo och samverkansmote. Budgeten dkte pad samma sitt mel-
lan instanserna plus styrelsemoten.

I samverkan med fackklubben tréffades ett nytt lokalt kollektivavtal. Fra-
gor om ekonomi, tillit, styrning med mera fokuserades.

Medarbetarsamtalen och arbetsmiljoenkdten genomfordes med goda re-
sultat. I analysen av arbetsmiljoenkéten var 16sningar pa forbattrad aterhamt-
ning och lokalanviandning i fokus. Nér personalen jamforde med 2022 var
arets resultat generellt lika gott.

Aven om 2023 4rs ekonomiska resultat ir tillfredsstéllande tittade led-
ningen mot slutet av aret pa strategier for 2024. Den historiska lardomen frén
aret nir Arenagruppen fyllde 30 tydliggjorde vd:s betydelse for Arenagrup-
pens kontinuitet, sammanhéllning och nya samarbeten. Nar Arenagruppen
blir fler 4n 30 anstillda krdvs en forstirkning av bade kommunikations- och
finansieringsarbetet av Arenagruppens kansli/ledning som behover arbeta
med helheten.Vidare kan ni ldsa mer om vad som hént inom respektive verk-
samhetsomrade.

Sommarmingel pa Barnhusgatan.

Ola Bo Larsson
Kanslichef
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Arena30i bilder

Vanster eller hoger?
Ulrika Schenstrom
uppmanade till

o . _ samling i kampen mot
Kvillens konferencierer. Silvia Kakembo och Jesper Bengtsson populismen.

Vart ar vi pavag?
Grundarna Hakan A
Bengtsson och Per
Wirtén om Arenas
framtid.

Prosa. Eftermiddagen inleddes med
lasning ur Atlas utgivning av Jon
Fosse.

S

vi en ny ekc isk ordning?
Fran vanster till hoger Lisa Pelling,
Elinor Odeberg, German Bender,
Jesper Roine.
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Arenaldeé

Tankesmedjan Arena Idé har haft ett intensivt och framgangsrikt ar 2023.
Vi har okat vart genomslag, genom egen utgivning av bocker och rapporter,
egna seminarier och konferenser och omfattande medverkan i andra medier
och pa inbjudan av andra: Vi har géstat allt fran folkhogskolor och forsk-
ningskonferenser till andra tankesmedjor och inte minst fackliga konferenser
och utbildningar.

Vi har fortsatt fokusera pa idéutveckling, ekonomisk politik och teori,
arbetsmarknad, vélfard och demokrati samt kultur- och folkbildningsfragor.
Produktivitetskommissionen, ett fristiende projekt finansierat av Facken
inom industrin under ledning av Daniel Lind, har berikat tankesmedjan (mer
om Produktivitetskommissionens verksamhet pa sidan X). Under aret har
vart arbete med klimatfragor tagit ordentlig fart, med de tre forsta rapporter-
na i en serie klimatrapporter.

Under varen var German Bender géstforskare vid Center for Labor and
a Just Economy pé Harvard Law School och bidrar sedan dess till centrets
blogg OnLabor med global rackvidd.

Tankesmedjan har bidragit som ledarskribenter (Hakan A Bengtsson, Eli-
nor Odeberg, Lisa Pelling och Vilgot Osterlund) och krénikérer (German
Bender) till Dagens Arena, och dessutom publicerat texter i en rad tidningar
och tidskrifter som Dagens Industri, Expressen, Aftonbladet, Dagens Nyhe-
ter och SvD. Tankesmedjans medarbetare har ocksd medverkat i Sveriges
Radio (Studio Ett, P1 Morgon, Ekonomiekot, Godmorgon, virlden!), SVT
(Aktuellt, Agenda, Morgonstudion) och TV4 (Efter fem), for att ndimna nag-
ra.

Som tidigare bidrar tankesmedjans medarbetare ocksa regelbundet med
texter till Social Europe, FEPS The Progressive Post och International Po-
litics and Society Journal. Sérskilt stolta ar vi 6ver att tankesmedjan genom
German Bender i ar kunde bidra till att 6ka kunskapen om strejken pa Tesla
och den svenska modellen i virldsledande medier som The Guardian, Wall
Street Journal, New York Times, BBC och amerikanska public service-radi-
on NPR.

Framfor allt har vi vuxit i vara egna kanaler. Nyhetsbrevet som nér ver
30 000 prenumeranter ar var viktigaste kanal, och vi har dessutom nistan
dubblat antalet foljare pad bade Instagram och LinkedIn samtidigt som vi
fortsdtter att nd manga via Facebook och X (tidigare Twitter). Genom att
tankesmedjan forstarkts av Simon Karlsson har vi vésentligt 6kat kvaliteten
pa vara poddar, publikationer och inte minst det stora antalet livesédndningar.

Genom ett omfattande samarbete med tyska makroekonomiska institutet
Dezernat Zukunft har tankesmedjan under aret kunnat utvidgas med statisti-
kern Vilgot Osterlund. Som en del av samarbetet hélls en stor konferens om
progressiv ekonomisk politik pd Sodra Teatern i september. Huvudtalare pa
New Economic Order var bland andra Isabella Weber.

Under aret har ett stort gemensamt projekt inletts med LO, som medfinan-
sierar en intervjustudie i fyra sociockonomiskt utsatta landsbygdskommu-
ner. Forebild &r studien The Disregarded gjord av den tyska tankesmedjan
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Progressives Zentrum. Malet med projektet dr att undersdka instédllningen
till klimatomstéllningen hos boende i socioekonomiskt eftersatta omraden.
Samarbetet med Innovation in Politics Institute har fortsatt, och Arena
Idé var medarrangor till arets Innovation in Politics Awards som arrangera-
des i Warszawa. En av huvudtalarna var Birgitta Ohlsson, numera pa Natio-
nal Democratic Institute i Washington, DC.
Under éret har vi gett ut 14 rapporter och 7 bocker.

Poddar

Stora idéer med Sverker Sérlin har vuxit till en av Sveriges mest lyssna-
de politiska poddar. Folkbildningspodden har fortsatt vara en viktig rost for
ménniskor som &r engagerade i folkbildningsfragor. Under éret har vi ater-
startat Pengar och Politik med Silvia Kakembo och Elinor Odeberg. Arena
1dés skolpodd Kornhall & Netz har sént ett stort antal avsnitt, bland annat ett
live-avsnitt med forskaren Ingvar Nilsson och ett avsnitt med skolminister
Lotta Edholm. Vi har ockséd medverkat regelbundet i andras poddar, som
SvD:s ledarpodd, Kvartalspodden och Aftonbladets Starta pressarna.

Evenemang
Bara mellan mars och maj ordnade vi elva egna evenemang och medverkade
pa otaliga externa evenemang.

Bland arets manga evenemang vill vi lyfta fram varens seminarieserie
pa temat “Ekonomisk politik i kris” med medverkande som Karolina Ek-
holm (”Ar en expansiv finanspolitik mojlig?”), Per Jansson, Annika Alexius
och Laura Hartman (”Biter rintan pa inflationen?”). Ovriga seminarier hade
temat ”Dags att reglera finansmarknaderna?” med bl.a. Kristin Magnusson
Bernard, "Hur klarade mirket prischocken?” med bl.a. Albin Kainelainen
och "Kommer kronan §verleva krisen?” med Karin Kinnerud och Elin Eli-
asson.

Vi har ocksa bidragit till ett stort antal evenemang arrangerade av andra,
bland annat Goethe-institutet, Medlefors folkhdgskola, Timbro, Foresakade-
min, Arbetarrorelsens folkhogskolor, Statsvetenskapliga foreningen i Uppsa-
la, Delmi, Méangkulturellt centrum och Réda Korsets folkhogskola.

Arenaakademin

Den sjunde omgéangen av Arenaakademin hade rekordmanga ansdkningar.
Akademin avslutades i december med en resa till Bryssel. Rektorer har varit
Rosaline Marbinah och Jakob Amnér.

Lisa Pelling
Chef pa tankesmedjan Arena Idé
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“Stora idéer med
Sverker Sorlin har vuxit
till en av Sveriges mest
lyssnade politiska pod-
dar.”

Stora Idéer. Rasmus Malm, producent, och
Sverker Sorlin.

Nygammal ekonomipodd till vinster. Nylansering
av Pengar och Politik med Elinor Odeberg och
Silvia Kakembo.

Rekordmanga ansékningar. Rosaline Marbinah
och Jakob Amnér. Rektorer pa Arenaakademin.

New Economic Order. Elinor Odeberg presenterar
sin bok Dyrtider pa ett fullsatt Sodra Teatern.
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Publikationer fran Arenaldé

Arbetsmarknad Bocker

Elisabeth Lindberg (redaktor German Bender): Den svéra Petter Larsson: Riggat: Hur tron pa meritokratin minskar
inflationen - vad kan vi ldra av tidigare kriser? chansen till en klassresa

Anders Kjellberg (redaktér German Bender): Den svenska  Hakan Svardman: Férsékringsvér(l)den: en resa fran anti-
modellen ur ett nordiskt perspektiv kens skeppsforséakring till morgondagens insurtech
Anders Kjellberg (redaktér German Bender): Kollektivav- Orjan Nystrém: LO och arbetarrérelsens kris

talens téckningsgrad och vita flackar Mattias Irving och Anna Ardin: Till férsvar fér demokratin:

Tobias Sjoqvist (redaktér German Bender): De som ser Tio tekniker vi maste bekdmpa
och vi som blir sedda ~ Dataskydd och integritet som en Eva Nikell: Drmmar och kamp: kvinnnohdgskolans vag
facklig fraga o o
fran da till nu
Ekonomisk politik Claes-Mikael St&hl: Om kompromiss

Lina Stenberg: P& arbetarkvinnornas bekostnad — En
rapport om levnadskostnadskrisen och Tidoregeringens
ojamstéllda krispolitik

Elinor Odeberg: Dyrtider

Klimat
Linn Brolin: Dags att politisera klimatfrdgan - fackliga
perspektiv pa klimatomstéllningen

Annie Ross: “The make or break decade for climate ac-
tion” — rapport om klimatinvesteringar

Arvid Jurjaks: Vindkraft fiir alle — sa skapar vi folklig
acceptans for vindkraft

Viilfird och demokrati
Anna Fugelstad: Den svenska opioidkrisen

Lisa Pelling: Integrationens slut — en analys av Tidéavtalet

Mats Wingborg : Schysta skogsbér - sex reformer fér
béttre arbetsvillkor och en bérkraftig bdrbransch

Jenny Damberg (red.): Vi ténkte inte pa det — samtal om
digitalisering inom offentlig sektor

Lisa Pelling: Post-pandemic Hopes and Disappointments:
Perspectives of Care Worker Unions in Seven European
Countries

Tarik Abou-Chadi, Reto Mitteregger och Cas Mudde:
Overgivna av arbetarklassen? En rapport om Socialdemo-
kraternas kris och radikalh6gerns framgangar

Idéutveckling
Orjan Nystrom: Efterskrift till boken LO och arbetarrérel-
sens kris

Petter Larsson, forfattare till Riggat.
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Arenaldé 2023 i bilder

Dorrknackning. Arena Idé pa
intervjuturné i Solleftea. Fran
vénster Rebecca Svarvar,
Johan Ekegren, Lisa Pelling,
Marika Palmér Rivera.

New Economic Order. Erik
Monnet haller féredrag under
hostens stora konferens pa
Sédra teatern i Stockholm.

Debatt. German
Bender i debatt med
PM Nilsson om IF
Metalls strejk mot
Teslai SVT Agenda.

Smygflation. Daniel Lind
forklarar hur matjattarna slar
mynt av inflationen.

Kommentator. Elinor

Odeberg kommenterar Nypremiar. Arena |dé lanserade

Riksbankens podden Pengar och Politik

rantebesked i TV4. med Elinor Odeberg och Silvia
Kakembo
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Produktivitetskommissionen

Under hosten 2023 beslutade Facken inom industrin att produktivitetskom-
missionens arbete ska forlingas med tva ar, till oktober 2026. Lite ytterliga-
re resurser tillférdes samtidigt projektet. Kommissionens arbete har fortsatt
enligt beslutad projektplan. Ett arbete pagar med syftet att nad ut battre med
kommissionens arbete till forbundens anstillda och fortroendevalda. Under
aret har ett antal innehallsligt relevanta rapporter tagits fram och diskute-
rats. De har bland annat handlat om EU:s bristande konkurrenskraft, om den
tredje industriella revolutionen, social rorlighet och produktivitet och om att
marknaden inte kan skapa tillvixt och vélstand pa egen hand. Tva artiklar
har publicerats i Ekonomisk Debatt: om medskick till regeringens produkti-
vitetskommission samt om svensk industri i den globala ekonomin. Ett aktivt
mediearbete har bedrivits. Seminarier och webbinarier har arrangerats, inte
sdllan med internationella géster. Utdver det som redan har ndmnts har se-
minarierna/webbinarierna bland annat handlat om OECD:s syn pé produkti-
vitetskommissioner runt om i vastvirlden, modern arbetsmarknadsforskning
(s.k. monopsoni), fackens betydelse for foretagens produktivitet samt super-
foretagens for- och nackdelar.

Ett bokprojekt har dragits igang, vilket under varen 2024 kommer att
mynna ut i boken Produktivitet och vdilstand — Vad krdvs?. Kommissionens
webbplats har fétt ett nytt utseende och ett battre innehall. Ett arbete drogs
igang som syftar till att for forskare tillgéngliggora forbundens statistik Sver
kollektivavtal, facklig organisationsgrad och lokalt fackligt arbete. En stu-
dieresa till Diisseldorf och Paris har genomforts. En underlagsrapport till
LO-forbundens projekt om ett nytt tvérfackligt 16fte har tagits fram och le-
vererats.

Daniel Lind
Produktivitetskommissionen

produktivitetskommission

u Facl inom industrins
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Dagens Arena

Dagens Arena har under aret producerat journalistik och opinionstexter inom
tidningens kdrnomraden ekonomi, arbetsmarknad och politik. Nyhetsbrevet
hade i slutet av aret 22 500 mottagare. En nagot lagre siffra én ett ar tidigare.
Tidningen har haft 2,3 miljoner visningar och sammanlagt 1,5 miljoner an-
vandare. Vecka for vecka ér det omkring 5 500 personer som foljer med oss
som ldsare, och ridknat manad for méanad dr det omkring 11 000 anvéndare
som ldser oss under minst tvd ménader i rad.

Den artikel som nadde flest ldsare under aret var en kronika av tidningens
journalist Elsa Persson om problemen med att semestra vid Medelhavet. Den
lastes av 65 000 personer, titt foljd av en kronika om medelklassen och infla-
tionen av Selma Brodrej som fick 56 000 ldsare.

Sammantaget ar detta ett mycket gott resultat for en nittidning med sma
resurser.

Personalen har skiftat en smula under aret. Under véaren hade tidningen en
chefredaktor pa halvtid (Jesper Bengtsson), en redaktionssekreterare pé hel-
tid (Jon Andersson) och 1,2 journalisttjanster (Olle Bergvall, Elsa Persson).
Under hosten dvergick chefredaktdrens tjdnst till 80 procent, Olle Bergvall
gick pé forildraledighet och vikarie blev Elsa Aberg. Under hosten var dven
Helena Bjork anstilld pé halvtid och Elsa Persson tjanstledig 100 procent.

Dagens Arena hade under varen Elsa Aberg som journalistpraktikant un-
der tio veckor, och under tva perioder om tvéa veckor praktikanter fran Afton-
bladets ledarskribentutbildning.

Under aret arbetade Dagens Arenas redaktion dven med texter, bilder och
redigering av det jubileumsnummer av tidskriften Arena som utkom i sam-
band med att Arenagruppen firade 30 ar i november.

Jesper Bengtsson
Chefsredaktor pa Dagens Arena
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Arena Opinion

Arena Opinion &r Arenagruppens pr- och kommunikationsbyrd. Vart syfte
ar att stotta ideella organisationer, folkrorelser och foretag som vill forbéttra
sambhillet.

2021 priglades av nystart for Arena Opinion. 2022 gick i tillvaxtens teck-
en. 2023 var aret da vi vixte i medarbetarantal och kunde erbjuda fordjupad
kompetens inom dnnu fler omraden. Vi gick frén sju medarbetare vid arets
borjan till elva medarbetare vid arets utgdng. Vi breddade vart team med
kompetenser inom digital strategi, organisationsutveckling och event.

Under aret fortsatte vi med vara vélbesokta digitala frukostsamtal. Vi fort-
satte ocksd med vara nétverk for pressekreterare och vira Arenagemensam-
ma mingel. Under éret startade vi dven upp ett populért ndtverk for samhalls-
politiska chefer.

Samtidigt som vi under 2023 sag en tillvixt i antalet uppdrag och antalet
uppdragsgivare priaglades samhillsekonomin av kostnadsokningar och en
begynnande lagkonjunktur. I kombination med att ménga av véra uppdrags-
givare fatt forsimrad ekonomi ledde detta till en prispress i vara kundupp-
drag.

Utmaningarna under éret har framfor allt varit kopplade till véar egen oka-
de organisationsstorlek och uppdragsgivarnas ekonomiska osikerhet. Att vi i
det ekonomiska ldget som ratt 4nda kunnat véxa visar att civilsamhaéllet och
fackférbunden &r i behov av en partner som Arena Opinion — som forstar
civilsamhiéllet och det samhillspolitiska landskapet och som ligger vérde-
ringsmissigt ndra, men kan se pa organisationernas fragestillningar med en
utomstéendes 6gon. Med detta som fond ar det d4nda tydligt att det ekonomis-
ka resultatet behover stirkas framat.

Silvia Kakembo
Byrachef pa Arena Opinion

Traff med Arena Opinions samhéllspolitiska natverk.
Pa bilden fran véanster: Per Bolund, Karin Lexén, Jytte Guteland, Marie Nilsson, Silvia Kakembo.
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Uppdrag och uppdragsgivare 2023

Rapporter och skrivuppdrag
Akademikerforbundet SSR
Byggnadsarbetareforbundet
Fair Play Bygg

PRO

Forelisningar och workshops
Amnesty International Sverige
Bonniers familjestiftelse/Svenska
PEN

Fackforbundet Scen & Films musika-
lartistavdelning

Fackforbundet ST vid Forsakrings-
kassan

Giva Sverige

Hyresgéastforeningen Norrland
ICLD

Ideell Arena

LO

LO Stockholm
Naturskyddsféreningen

Nordiska Transportarbetarefedera-
tionen

Olof Palmes Internationella Center
RFSL Ungdom

Stiftelsen Laxhjalpen

Svenska folkskolans vanner
Sveriges unga akademi

Vision

Vardforbundet

Moderatorsuppdrag

ABF Skane

DIK

Fackforbundet Kommunal
Forum/Volontarbyréan
Handelsanstalldas férbund
IF Metall

Ownershift/SEB

Oxfam Sverige

Prinsparets Stiftelse
Rinkeby Folkets Hus
Socialdemokraterna
Stockholms konstnarliga hogskola
Studieférbunden

Vision

Radgivning om kommunikation,
pr, digital strategi, och paverkan
Fair Play Bygg
Hyresgastforeningen Stockholm
LO

Oxfam Sverige

Prinsparets Stiftelse

SKR

Svensk biblioteksforening

Svensk Kooperation

Event

ABF Stockholm
Elektrikerforbundet
Hyresgéastforeningen

Filmlanseringar

After Work

Breaking Social

Bullets

In The Society of the Spectacle

Ljud- och/eller videoproduktion
Fackforbundet ST

Sveriges lakarférbund

STIL - Stiftarna av Independent
Living

Rapportlanseringar/seminarier
Akademikernas a-kassa

Fair Play Bygg

Kampanjer och kommunikationsstod
Brandskyddsforeningen

Stiftelsen Konung Gustaf V:s 90-ars-
fond

STIL - Stiftarna av Independent
Living

Kommunikationsstrategi
Akademikernas a-kassa

Mentor Sverige/Friluftsfrdmjandet/
Scouterna

Ragnar Soderbergs stiftelse

Press och pr
Arwidssonstiftelsen
Hyresgéstforeningen

Grafisk form

Fair Play Bygg

Stiftelsen Konung Gustaf V:s 90-ars-
fond

Nordiska Transportarbetarefedera-
tionenSRAT

Vi-skogen

Research och analys
Bris

Fairplay Football Fan
Fackforbundet Kommunal
LO

TCO

Interimsroller
ABF Stockholm
Elevernas riksférbund
Hyresgéastforeningen
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Hyresgéastforeningen Stockholm
Ledarna
SRAT

Organisationsutveckling
Handelsanstélldas forbund
Individuell Manniskohjalp
Pappersindustriarbetareférbundet
Sveriges Arkitekter

Ovrigt

RFSU — motesordférande

TCO — medverkan i panelsamtal
Oversittarcentrum — uthyrning av
poddstudio
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Atlas

2023 blev aret d& Atlas fick sitt andra Nobelpris. Jon Fosses kortprosa togs
till forlaget av Par Sjolinder under hans tid som redaktor och forlaget har gett
ut bockerna Prosa 1 och Prosa 2. Att ett litet forlag som Atlas fér sin andra
Nobelpristagare pa tio ar far betraktas som ett gott betyg.

Under 2023 gav forlaget i huvudsak ut sakprosa, dar titlar som Riggat
av Petter Larsson, Dyrtider av Elinor Odeberg, Drama utan slut av Bitte
Hammargren och Stefan Bladh, Landet som vaknade av Kalle Kniivild, For-
sdkringsvdr(l)den av Hakan Svardman och Ska det bli folk av oss av Daniel
Mathisen dr nagra exempel pa utgivning som skapat debatt, fatt brett genom-
slag i medierna och bidragit till att sétta en ny dagordning i det offentliga
samtalet.

Bland sakprosan kan ocksa ndmnas tva titlar som delvis skiljer sig fran
de andra. Dels biografin Madonna av Mary Gabriel, en tegelsten pa néstan
1000 sidor som fétt lysande recensioner. Dels Skitstoveln som trejdade Way-
ne Gretzky av Jon Andersson, Atlas forsta forsok att ge ut idrottslitteratur.

Bland skonlitteraturen kan ndmnas var fortsatta utgivning av den brittiska
forfattaren Ali Smith, under 2023 med Fdéljeslagare, och boken Love Me
Tender av franska Constance Debré. Den senare blev mycket omtalad och
recenserad i alla stora tidningar, och nér hon besokte Sverige pé inbjudan av
forlaget under september genomforde hon flera vélbesokta forfattarmdten,
bland annat pa Bokmaéssan.

Atlas och Premiss hade som tidigare &r en monter pa Bokméssan i Gote-
borg, med en scen for forfattarsamtal och medverkan med forfattare pa flera
andra scener under méassans fyra dagar.

Forlagets bemanning har under aret varit i form av en heltidstjanst som
forlagskoordinator (Jennie Moni¢), under forsta halvaret en halvtidstjanst
som forlagschef (Jesper Bengtsson), under andra halvéret en arvoderad for-
lagsredaktdr pa halvtid (Daniel Mathisen) och tjénsten som forlagschef da
pa 20 procent.

Jesper Bengtsson
Forlagschef pa bokforlaget Atlas

Virt en skal. Glad stamning pa Barnhusgatan nar Nobelpristagaren annonserades.
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Love Me
Tender av
Constance
Debré

Madonna
rebellen av
Mary Gabriel

Nobels litteraturpristagare 2023: Jon Fosse
(Foto: Agnete Brun)
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Arena Skolinfo

2 miljoner bestiillda material

Materialen har varit fortsatt populéra och har under aret varit nagra av de
mest bestillda skolmaterialen i Sverige. Ar 2023 bestilldes 146 876 exem-
plar. Sammanlagt har de olika materialen bestéllts i totalt 2 miljoner exem-
plar sedan starten 2010.

Undersokning av distributionskanaler
Materialen har sedan starten distribuerats genom Utbudet som &r ledande
aktor for distribution av kostnadsfria undervisningsmaterial till skolor.
Under de senaste aren har kostnaderna for porto okat, vilket gjort att vi i
perioder blivit tvungna att begransa antalet bestédllningsbara material. Under
hosten gjorde vi en undersdkning om olika distributionskanaler. Undersok-
ningen visade att Utbudet dr dyrare &n andra alternativ men samtidigt en
viktig marknadsforingskanal och att det dérfor dr onskvért att kombinera
Utbudet med ett billigare alternativ, vilket kommer att provas under 2024.

Nya medverkande forbund
Under éret rekryterades tva nya medverkande forbund: Finansférbundet och
Scen & Film.

Ljudbécker
Under aret producerades tre nya ljudbdcker och foljande fem material finns
nu tillgéngliga dven i lyssningsbart format.

o Arbetslivet — om arbetsmarknaden i Sverige och vdrlden

o Arbetsmiljé — Sd funkar det

* Arbete — Ldittlista texter om arbetsliv och arbetsmiljé i Sverige
*  Pa lika villkor — Jdmstdlldhet genom livet

» Digitaliseringens pdverkan pd arbetslivet

Kortversioner av filmer

Nedklippta versioner av filmerna Vanliga frdgor och svar del 1 och 2 samt
filmen Gigekonomin har producerats. De nedkortade filmerna har s6kvénliga
namn och har resulterat i fler visningar for filmerna.

Digitaliseringens paverkan pa arbetslivet

En uppdaterad andra utgéva av materialet Digitaliseringens pdaverkan pd ar-
betslivet har lanserats tillsammans med en nyskriven lararhandledning och
intervjufilmer med forskare och fackliga experter.

arena skolinformation 15
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Ny serie: A—O om arbetslivet

Serien A—O om arbetslivet har lanserats. Det #r en illustrerad ordlista 6ver
nagra viktiga begrepp kopplade till arbetslivet. Serien &r ett lattlast komple-
ment till vara andra material.

Material om trygghet i arbetslivet for egenfiretagare

En uppdatering av materialet Entreprendrskap — en praktisk handbok har
genomforts. Det innehaller ett nytt kapitel om trygghet pa arbetsmarknaden
for olika typer av egenforetagare och intervjuer med olika typer av uppdrags-
tagare.

Liirarhandledningar i svenska

Tre ldrarhandledningar som riktar sig till ldrare i svenska har producerats.
De innehéller 6vningar om hur du kan undervisa om arbetslivet med hjélp
av retorik, skonlitteratur och spelfilm. Lararhandledningar riktade till larare
i matte, historia och engelska ar planerade.

Liittliista artiklar
Vi har utvecklat ett koncept med lattlasta artiklar och bland annat skrivit en
artikel om strejken pa Tesla som fick méanga ldsare.

Material om riittvis klimatomstillning paborjat

Vi har paborjat ett nytt material om réttvis klimatomstéllning av arbetslivet.
Materialet kommer att ta upp hur framtidens arbetsliv skulle kunna se ut efter
att en rattvis klimatomstdllning har genomforts och fackforeningarnas roll i
den réttvisa klimatomstéllningen.

Extern medverkan

Arena Skolinformation ansvarade tillsammans med négra av de medverkan-
de forbunden for en foreldsning om réttigheter i arbetslivet pa Fryshusets
satsning 1000 sommarjobb. Vi har blivit inbjudna att presentera verksam-
heten pa LO:s tvérfackliga rad och for Unionens regionstyrelse i Stockholm.
Vi deltog pa Skolverkets konferens om ldrande for hallbar utveckling.

Staffan Kahn
Arena Skolinformation

arena skolinformation 16
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Arena Bildning

Folkhogskolekurser

Tillsammans med Medlefors folkhdgskola genomfordes under varterminen

kursen Podda, skriv, paverka. Kursen ger praktiska verktyg i opinionsbild-

ning, och Arenagruppens personal medverkade som forelésare och kursleda-

re. P4 Medlefors genomfordes dven seniorkursen Politik och samhille under

bade véren och hosten. Kursen bygger till stor del pa4 Arenagruppens poddar,

bocker, webbinarier och rapporter. Vi har dven inlett ett samarbete med Rund

folkhdgskola om kursen Politiska samtalssklubben.

Forelisningsserie med ABF

Tillsammans med Goran Eriksson och ABF genomforde vi en seminarieserie

under bade varen och hosten. Under hosten kombinerades webbinarier med

foreldsningar pa plats i ABF-huset.

Ndagra av drets arrangemang:

Slummen far sin hdmnd, med Pierre Schori

LO och arbetarrorvelsens kris, med Orjan Nystrom

Hur farlig dr hogerradikalismen? Ett europeiskt perspektiv, med
Anna-Lena Lodenius m.fl.

Kurderna — Turkiet — Nato — Sverige

Arbetarrorelsen som tappade minnet

Jamlikheten och planeten

Den forbannade optimisten — Ernst Wigforss

Uppdrag

Arena Bildning har haft flera uppdrag under dret:
ldrarhandledning till filmen Bullets

studiehandledning till boken Dyrtider

moderator for samtal om folkbildning

framtagande av ett rollspel till Vi-skogens 40-drsjubileum.

Ola Bo Larsson
Kanslichef
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Bostad 2030

Seminarium

Boksldpp: Allas rdtt till bostad 21 januari. Redaktorerna Bo Bengts-
son, Markus Holdo och Emma Holmgqvist inledde. Dérefter samtal
med utgdngspunkten allas rétt till en bostad. I antologin medverkar 28
forskare med olika perspektiv pa bostadsfragan.

Rapportslipp: Stjdlper eller hjdlper det att peka ut omrdden som
utsatta? 14 februari. Rapportforfattaren Tapio Salonen, professor vid
Malmo universitet, jAmfor polisens lista dver utsatta omraden med
Boverkets (tidigare Delmos) segregationsbarometer.

Panelsamtal med Gabriella Granditsky Svenson, tidigare huvudse-
kreterare i utredningen Delmos, Meeri Wasberg (S), oppositionsrdad
Haninge, Robert Hannah (L), riksdagsledamot, Axel Josefson (M),
oppositionsrad Goteborgs stad.

Rapportslipp: Standardhéjning eller underhdll — vem bestdmmer? 6
mars. Dominika Polanska och Hakan Thorn presenterar en genomgang
av hur hyresgésternas delaktighet sett ut i genomforda renoveringar.
Panelsamtal: med Clara Lindblom (V), Dennis Wedin (M) och Jimmy
Blomqvist Larsson (S).

Rapportslipp: Larmet fran kommunerna — byggstopp och 6kad
bostadsbrist 16 mars Bostad 2030 presenterar en rapport som bygger
pa intervjuer med Sveriges tio stérsta kommuner. Rapporten kommen-
teras av Elinor Odeberg, chefsekonom Arena Idé och Marie Linder,
forbundsordforande Hyresgéastforeningen.

Bokslipp: Bostadsfrdagan som politik och intressekamp 28 mars. Bo
Bengtsson och Martin Grander presenterar sin bok Bostadsfrdgan som
politik och intressekamp.

Rapportslipp: Den kommunala allmdnnyttan — fyra motsdgelser och
en kontur for framtidens bostadsforsorjning 24 maj. Martin Grander
presenterar rapporten om allménnyttan med efterfoljande panel-
samtal med Jennie Nilsson (S), Larry Séder (KD), Martin Lindvall,
Fastighetsdgarna, Karin Lindeberg, Hyresgéstforeningen, och Jorgen
Mark-Nielsen, Sveriges allménnytta.

Rapportslipp: En bostadspolitik for hela landet — dr det mojligt? 14
september. 1 "En bostadspolitik for hela landet — dr det mojligt?” tas
tempen pa det bostadspolitiska laget i Sveriges mindre kommuner.
Kommenteras av Madelaine Jakobsson (C), KSO Nordmaling, Mathi-
as Lindquist (S), KSO Munkfors, och Terese Bengard, Hela Sverige.
Boksamtal Stidernas stenar 16 oktober. Boken presenterades av Lars
Marcus, professor vid Chalmers. Panelsamtal med: Anna Molén,
samhillsplanerare, Carl-Johan Engstrom, professor emeritus KTH,
Karolina Skog, tidigare miljéminister, och Lisa Pelling, Arena Idé.
Rapportslipp: Vem flyttar ndr fastigheten renoveras? 5 december
Ida Borg, Stockholms universitet, undersoker flyttmonstret i hyres-
bestandet de senaste 30 &ren. Efterfoljande panelsamtal med Peter
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Ullstad, arkitekt, Madeleine Nobs, chef NCC, Ase Richard, Uppsala
universitet, och Petra Karlsson Ekstrom, vd Forvaltaren.

Rundabordssamtal — forum for dialog

Under aret har fem rundabordssamtal genomforts:

Social bostadspolitik, Karolina Skog
Allmdnnyttans roll, Martin Grander

De bostadspolitiska pelarna, Bo Bengtsson
Social bostadspolitik, Anna Granath Hansson
Segregation, Tapio Salonen

Bostad 2030 i media
Tapios rapport uppmirksammades av P1, DN och Fastighetsnytt.

Bo Bengtsson och Martin Granders i Bostadspolitik.se och Dagens Arena.

Vem flyttar, artikel i Fastighetsnytt.

Samarbete med niitverket Hallbara stider

Under aret inleddes ett samarbete med Réadet for héllbara stader, som tidigare

var ett natverk under tankesmedjan Global Utmaning.

Podd

Under aret spelades elva poddavsnitt in. Podden har anvénts for att djupare

g4 in pa olika &mnen som presenterats i rapporter.

Akademiskt niitverk
Det akademiska ndtverket sammantradde fyra gdnger under aret.

Bo Bengtsson, Uppsala universitet
Martin Grander, Malmo universitet
Emma Holmgqvist, Uppsala universitet
Ida Borg, Stockholms universitet

Jonas Nygren
Bostad 2030
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Arenagruppens vanner

Foreningen Arenagruppens Vénner som bildades 2009
har under 2023 bedrivit fortsatt verksamhet och har fatt
ménga nya medlemmar som vill ta del av och stodja Are-
nagruppens verksamhet.

Under aret har styrelsen diskuterat en utveckling av
stodet till Arenagruppen samtidigt som foreningens fort-
satta arbete med seminarier och méten dvervigts. En rad
seminarier har arrangerats under aret.

Styrelsen har under 2023 bestatt av foljande ledamo-
ter: Anders Sundstrom, ordférande, Johnny Nadérus,
kassor, Sverker Lindstrom, sekreterare, Goran Eriksson,
Lise Bergh, Thomas Hammarberg och Catharina Piaz-
zolla.

Medlemsantalet har fortsatt att 6ka starkt under aret.
Det har skett genom Okat deltagande i olika arrange-
mang och genom fortsatt utveckling av Arenagruppens
verksamhet samt en aktiv information om verksam-
heten. Infor arsmétet hade foreningen 810 medlemmar.
Till stod for Arenagruppen/Dagens Arena har under
verksamhetséret overforts 390 000 kronor vilket &r en
Okning jamfort med foregdende ar.

Styrelsen har under éret haft fyra sammantrdden.
Dérutover har olika atgdrder for att virva medlemmar
genomf0rts. Sérskilda diskussioner om en utveckling av
Dagens Arena har genomforts i samverkan med Arenas
ledning och styrelse.

En diskussion har tagits upp om att det vore lampligt
att hoja medlemsavgifterna till foreningen da de varit i
stort sett ofordndrade sedan foreningen bildades. Styrel-
sen beslutade att foresla arsmotet en hojning av den lag-
re avgiften med 200 kr fran 300 kr till 500 kr.

Vénforeningen medverkade vid Arenagruppens
30-arsjubileum som genomfordes med ett minnesrikt ar-
rangemang i Kulturhuset i Stockholm den 16 november.
Manga av vinforeningens medlemmar deltog.

Aven under detta r har foreningens medlemmar getts
mojlighet att delta i Arenagrupens och Arenavinnernas
intressanta och framgéngsrika seminarier som ofta or-
ganiserats av Arena Bildning och Arena Idé i samarbete
med Goran Eriksson och Carl Tham. Arrangemangen
ar nu oftast tillgdngliga bade direkt och via Zoom eller
liknande och kan ocksé ses i efterhand. Information om
motena har skett till medlemmarna i Arenas olika kana-
ler.

Styrelsen har fortlopande informerats om Arenagrup-
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pens omfattande och intressanta verksamhet och fatt
information om den ekonomiska utvecklingen som an-
ses ha wvarit tillfredsstéillande. Styrelsen har noterat en
fortsatt utveckling inte minst inom Arena Idé och Da-
gens Arena vilket dr glddjande eftersom den allvarliga
demokratiska utvecklingen med en hogerregering byggd
pa samverkan med Sverigedemokraterna &r starkt oroan-
de. Viktiga diskussioner om att pd nya sitt ekonomiskt
stodja Arenagruppens betydelsefulla verksamhet har
under aret pagatt inom styrelsen och i samverkan med
Arenagruppens ledning. Malet &r att pa olika sétt kunna
bidra till ett 6kat stod.

Stockholm den 14 maj 2024.

Anders Sundstrom
Johnny Nadérus
Sverker Lindstrom
Lise Bergh

Géran Eriksson
Thomas Hammarberg
Catharina Piazzolla
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Anstallda 2023

Arenagruppen | Arenaldé . DagensArena | Atlas och
: : , Premiss
Hakan A Bengtsson . Lisa Pelling Vilgot Osterlund . Jesper Bengtsson . Jesper Bengtsson
VD . Chef Statistiker . Chefredaktor . Forlagschef
Ola Larsson E German Bender Rosaline Marbinah E Elsa Aberg E Jennie Monié
Kanslichef ! Utredningschef Rektor, Arenaakademin ! Reporter ! Forlagsassistent
Niklas Nordblad E Elinor Odeberg Jakob Amnér E Jon Andersson E
Korrekturlasare ' Chefsekonom Rektor, Arenaakademin 1 Redaktionssekreterare
Catherine EImlund 1 Simon Karlsson Daniel Lind , Olle Bergvall ,
Administratdr 1 Producent Produktivitets- 1 Reporter 1
1 kommisssion 1 1
Staffan Kahn E Helena Eitrem E EIsRa Persson E
Skolinformation ! Kommunikator ! eporter !

ARENAGRUPPEN

21 VERKSAMHETSBERATTELSE 2023



Arena Opinion

O
O
O

Silvia Kakembo Rosaline Marbinah
Byrachef Kommunikationsstrateg

Maja Stilling
Kommunikationsstrateg

O
O
O

Klara Andersson Asman
Kommunikationsstrateg
och projektledare

Jonna Lindberg
Grafisk formgivare

Sonja Leister
Kommunikationsstrateg

O
O
O

Aida Badeli
Kommunikationsstrateg

Jolin Edbrand
Digital strateg

Julia Bjorne
Kommunikationsstrateg

O
O

Kristina Wicksell Bukhari
Kommunikationsstrateg

Mia Laurén
Kommunikationsstrateg

O
O

Ofelia Daun
Organisationsstrateg

Michael Norberg Tot
Kommunikationsstrateg
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Bostad 2030

Jonas Nygren
Chef
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Styrelsen 2023

O

OROR0

Arenagruppen
Hakan A Bengtsson
Ola Bo Larsson

Jesper Bengtsson

Lars Anell Peter Andersson Sture Nordh Tomas With Silvia Kakembo
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Lisa Pelling
Sekreterare:
Catherine Elmlund
Fackklubben
Rosaline Marbinah
Lekmannarevisor
Lars-Ake
. Henriksson
Maria Ostberg Frida Rohl Barbro Andersson Lisa Bondesson
Svanelind Ledamot Ledamot Ledamot Revisor
Ledamot (auktoriserad),
Malin Evesater
Isabelle Ljungberg Helle Klein David Eklind Kloo Tomas Oskarsson
Ledamot Suppleant Suppleant Suppleant

O

@

Jonas Nygren
Suppleant

Anders Ahlin
Suppleant

Arenagruppens virdegrund

Arenagruppen ar en ideell forening som bedriver en
radikal och progressiv idé och opinionsbildning. Vi ser
med nyfikenhet pa samtidens problem och framtidens
mojligheter. Arenagruppen &r partipolitiskt obunden.

Arenagruppen &r radikal i meningen att vi grundligt vill

genomlysa olika samhéllsproblem utifran de grundléag-
gande varderingarna om jamlikhet, jimstélldhet, social
rattvisa, solidaritet, hallbarhet, internationalism, demo-
krati och frihet.

Arenagruppen &r progressiv i betydelsen att vi inte
blickar bakat. Men vi betraktar inte heller framtiden som
given, utan mojlig att paverka, styra och forédndra.
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Arenagruppen vill frimja en samhillsdebatt priglad av
bredd och méangfald. Vi stravar efter att olika roster ska
komma till tals. Samtalet, dialogen och den 6msesidiga
respekten dr en grundval for en livskraftig demokrati.

Vi hyser en stark tilltro till demokratins mojligheter.
Demokratin ar ett sétt att fatta beslut om vara gemen-
samma angeldgenheter men ocksa ett ideal. Hierarkiska
och auktoritéra idéer star i motsatsstdllning till var syn
pa demokratin. Strukturer och varderingar som hindrar
minniskors fria utveckling bor kritiseras.
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Abonnenter 2023

Guld
LO

Silver

Vision

Folksam

Kommunal

Unionen

Brons

IF Metall
Akademikerforbundet SSR
Fackforbundet ST

v
Handels

| 4

TCO

Folkets Hus och Parker
Forena

Kommunal Stockholms lan
Medlefors Folkhogskola

Arenaabonnemang

Fremia

ABF Stockholm

Svenska Malareférbundet

Pappers

Elektrikerna

Vardforbundet

Byggnads

Livs

Riksbyggen

Runo Folkhogskola
Finansforbundet

PRO

Socialdemokraterna Stockholms Ian
Byggnads Stockholm Gotland
Veidekke

Arbetarrorelsens folkhogskola i Viskadalen
Kommunal Vasterbotten (avslutad 240220)
GS-facket

ABF Uppsala

Vasteras folkhdgskola
Hyresgéasterna

Kulturens Bildningsverksamhet

OFR

Stodabonnemang
Jakobsbergs folkhégskola
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