


ARENAGRUPPEN

— Forord

AVEN 2021 PRAGLADES av pandemin och innebar fortsatta restriktioner for
Arenagruppens verksamhet. Men dven under 2021 har vi lyckats leverera
mycket bra verksamhet och samtidigt utveckla och bredda Arenagruppens
verksamhet pa ett synnerligen tillfredsstillande sitt. Pandemin innebar en
ekonomisk och verksamhetsméssig utmaning, sarskilt under dess forsta dr.
Under 2021 1&g fokus pé en omstart och nystart for flera av verksamheterna,
och ménga nya anstillda pa Arenagruppen. Det ar sarskilt gladjande att saval
det verksamhetsmadssiga som det ekonomiska resultatet &r sd bra.

Tidigt
under 2020 gick vi 6ver till digitala seminarier vilket fortsatte under hela
2021. Det har varit en stor férdel att vi var sa tidigt ute, som vi kunnat skérda
frukterna av under 2021. Arenagruppen lag ju redan tidigare langt framme i
digital kommunikation.

Sammantaget kan konstateras att Arenagruppen verkligen gatt starkt
ur pandemidren. Och var verksamhetsberittelse vittnar om Arenagruppens
viktiga bidrag till den progressiva idé- och opinionsbildningen. Den bredd
som finns i vara olika verksamhetsgrenar 4r unik, i bade volym, genomslag
och betydelse. Vi har skal att vara stolta 6ver det arbete som styrelsen och
medarbetarna inom Arenagruppen och alla de vi samarbetar med bidrar till.

Dagens Arena publicerar varje dag angeldgen journalistik. Tankesmedjan
Arena Idé ar synnerligen synlig och har en imponerande produktion av
rapporter och genomf6r manga seminarier. Arena Idé ar den f6rsta och
den storsta progressiva tankesmedjan i Sverige. Under dret har vi inlett ett
nytt projekt som utifran ett lontagarperspektiv bidrar med forskning och
opinionsbildning om produktivitetsutvecklingen i den svenska industrin.
Arena Skolinformations undervisningsmaterial ar fortsatt efterfrigade pa en
mycket hog niva, har utvecklades inte minst kommunikationen under aret
och antalet bestallda material 6kade. Atlas och Premiss publicerar angeldgna
bocker, som har bade en litterar och en politisk dimension. Arena Opinion
utfér kommunikationsuppdrag inte minst at fackférbund och folkrorelser.
Bade bokforlagen och kommunikationsbyran hade bra ekonomiska resultat
forra dret och har gjort en spinnande omstart efter pandemin.

Manga av oss som arbetar pa Arenagruppen deltar med politiska analyser
och intervjuas i andra medier. Vi har vdra egna kanaler men syns ocksd i allt
hogre grad pa seminarier, i debatter och i radio och tv. Var verksamhet nar
alltsa ut brett och fyller ett viktigt tomrum i samhallsdebatten.

Arenagruppen dr stabil organisatoriskt, vi har ordning och reda och
skoter vara ekonomiska dtaganden. Vi har alltid ekonomiska utmaningar
men vi har konsoliderat ekonomin under 2020 och 2021. Det skapar en
ekonomisk och verksamhetsmaissig trygghet for verksamheten. Uppgiften
under kommande ar &r att fortsitta bygga upp det egna kapitalet och skapa
trygghet for de anstéllda och hela verksamheten.

Det dr inte ett mal i sig utan for att den progressiva opinionsbildningen
behovs dven under kommande ar. Behovet och efterfragan pa det
Arenagruppen gor dr alltid storre dn de ekonomiska resurserna vi férfogar
over. Det ar en utmaning Arenagruppen alltid har kimpat med och kommer

2|

Jag vill dn en gdng
frambadlla personalens
insatser — sdvil nya

som gamla anstdillda

- under dret som trots
omstdindigbeterna hallit
verksambeten igdng, trots
att majligheterna att
arbeta pd plats varit sd
begrinsade.
I

arenagruppen



att fortsatta stallas infér. Till skillnad fran ndringslivssponsrade verksamheter
har vi fortfarande en begransad budget. Det stdd som vi far frdn olika hall,
fran vdra samarbetspartners, fran personer som ger ekonomiskt bidrag

till Dagens Arena och fran Arenagruppens vinner dr darfor viktiga och
hoppfulla signaler. Det fortroendet ska vi fortsétta att férvalta pd basta sitt.
Det gor att Arenagruppen har alla skal att se framat med optimism.

Vi behovs och ska fortsatta att ge vart progressiva bidrag till samhalls-
debatten. @

HAKAN A BENGTSSON
vd
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HAKAN A BENGTSSON

Grundare av Magasinet
Arena och Arenagruppen.
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ARENAGRUPPEN

— Inledning

ARBETET PA ARENAGRUPPEN 2021 begransades fortfarande av coronan; de
flesta jobbade hemma och kontakter skottes framst via digitala méten med
allai Arenagruppen. For att undvika trangsel inforde arbetsplatsen sarskilda
regler. Coronaldget innebar begrdnsningar fér méjligheterna till daglig
kommunikation och utveckling av verksamheten.

Arbetsorganisationen 2021 fick tillskott i form av Jesper Bengtsson som
fran &rsskiftet tilltrddde som ny férlagschef pa Atlas och Premiss. Silvia
Kakembo bérjade som byrachef f6r Arena Opinion den 3 mars och Ola Bo
Larsson bérjade som ny kanslichef den 1 april.

Susanna Kierkegaard arbetade under dret pa Arena Opinion och Agnes
Kullenmark pa Arena Skolinformation. P4 Dagens Arena var Elsa Persson
foraldraledig och Rickard Jakbo vikarierade pa redaktionen fran den 1 mars.
Alicia Helmersson var ocksa féraldraledig och slutade senare under aret.
Arena Opinion anstéllde under hosten Mia Laurén, Hanna Lindquist och
Julia Bj6rne.

I juni genomférde Arenagruppen en éverenskommelse mellan
fackklubben och arbetsgivaren om att arbeta utifran ett samverkansavtal.
Eftersom manga nu var nyanstédllda pa Arenagruppen tog kansliet
ocksa ett rejalt omtag om manualen/personalhandboken infér hosten.

Arenagruppens virdegrund ar ett annat viktigt dokument, som kraver
reflektion vilket var fokus under en gemensam personaldag i september.
Dessutom ldrde den fornyade personalstyrkan kdnna varandra.

Infér hosten genomfordes personalméten pé fredagar med ett rullande
schema med personalméte, APT, personalméte och samverkansméte.
Nyrekryteringarna innebar omflyttningar pa kontoret som nu var ganska
valfyllt, vilket kravde bokningskalendrar i Google for att hantera de
gemensamma rummern.

Organisatoriskt startades en ledningsgrupp for Arenagruppen
som varannan mandag hade méten. I samband med revision av andra
verksamhetsdokument klargjordes det att Hakan A Bengtsson, férutom
att han dr ytterst ansvarig for all verksamhet, ansvarar fér uppdrag och
nya projekt. Hakan fortsitter ocksa med sitt ansvar fér ekonomi och
slutattestering pd Arenagruppen, Arena Idé och Aikab medan Ola Bo
Larsson 6vertog Hakans tidigare roll pa Arena Skolinfo, Dagens Arena,
Arena Opinion och Atlas. Jesper Bengtsson évertog Hakans ansvar for
ledarredaktionen p& Dagens Arena.

Ambitionen med de nya rutinerna med personalméten, samverkan med
mera har varit att 6ka engagemanget for budgetarbetet pa hela arbetsplatsen.
Héstens budgetarbete blev mer omfattande in tidigare. Aven om
budgetdialogen kunde nétt bade lingre och djupare 6kade férvantningarna
pa ndsta drs budgetprocess. Samma sak géllde for 2022 &rs arbete med
verksamhetsmal. De diskuterades fram och tillbaka mellan mindre och storre
grupper pd personaldagen.

Under hésten arbetade fackklubb och ledning ocksé strukturerat med
ett dokument for riskbedémning. Arbetet ledde till manga atgédrder for
att fokusera pa arbetsmiljon pa Arenagruppen. Ett exempel pa annat
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overgripande arbete dr handlingsplanen fér Arenagruppens gemensamma
kommunikation dar till exempel uppdatering av hemsidan genomférdes av
Helena Eitrem.

Arbetet med utvecklingen av Bostad 2030 till ett ”Arena Bostad” har
pagdtt under aret. Uppstart dr planerad till augusti. Vd och Jonas Nygren
arbetar med detta. Ett antal rapporter publicerades och flera seminarier
genomfordes som knot an till den aktuella bostadspolitiska debatten.

Uppdrag och intdkter via konsultjobb som genomférdes visade en god
trend. Har bidrar flera personer i koncernen med att dra in pengar pa ett
bra sitt. Arenagruppen har under en langre tid fort diskussioner om ett
“produktivitetsprojekt” med flera fackliga organisationer. Under hésten
forverkligades projektet, som kommer att bli en del av Arena idé, med
Daniel Lindh som forskningsledare.

Under dret pagick ocksa ett arbete med att etablera och samordna Arenas
kurs- och utbildningsverksamheter. Dialoger med flera fackférbund och
folkhogskolor fordes for att ocksd utdka verksamheten.

Under hostens mildare coronaperiod genererade Arenagruppens moten
mellan det nya och det gamla mycket energi. Redan 2021 sag vi att méten
mellan de olika verksamheterna och personalen gav synergier som ledde till
nya kunder, uppslag, bocker med mera. Nyrekryteringarna innebar ocksa
omflyttningar pa kontoret som under hésten var ganska vilfyllt nar ocksa
Svenska Pen och Byggmarknadskommissionen var nirvarande i kontor,
métesrum och kok.

Nastan hela personalstyrkan sommaravslutade med en gemensam
tillstallning p& Henriksviks tradgérdskafé pa Langholmen. Arenagruppen
bjod pa gloggmingel 2 december. Gensvaret var 6ver férvintan i antalet
besokare, sdlda bocker och god stimning. Personalens entusiasm och
arbetsinsats bidrog till succén. Bland bestkarna fanns tva nygamla ministrar
och en hel del andra prominenta géster och samarbetspartners. Oavsett grad
av prominens fick alla besokare visa covidpass och vara féranmaélda for att
komma in. ®
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Ndstan bela
personalstyrkan
sommaravslutade med en
gemensam tillstillning
pd Henriksviks
triadgdrdskafé pd
Ldnghbolmen.

NikLAS NORDBLAD
Sprikgranskning och
korrekturléisning, register

CATHERINE ELMLUND
Administrator
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ARENAGRUPPEN

— Dagens Arena

CORONAPANDEMIN PRAGLADE stora delar av 2021, pa samma sdtt som aret
fore. Det paverkade forstas &ven Dagens Arenas verksamhet. Redaktionen
arbetade delvis hemifran for att folja restriktionerna.

Antalet lasare har under dret varit relativt stabilt. Vi har inte sett en topp
av den typ som mdrktes direkt ndr pandemin slog till, men har enligt Google
Analytics siffror haft ett stabilt antal lasare, mellan 5 000 och 10 000 per dag.

Anvandare
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Den donationsmodell som inférdes under 2019 har varit fortsatt effektiv
och bidrog under 2021 med strax éver 10 procent av Dagens Arenas samlade
intdkter. Under &ret har vi arbetat vidare med det sa kallade popup-fonstret,
som paminner ldsaren om sajtens behov av donationer. Intikterna fran
donationer 6kade med 15 procent jamfort med dret innan.

Under 2020 gjordes en stor satsning pa att 6ka antalet prenumeranter pa
Dagens Arenas nyhetsbrev, vilket gjorde att ndstan 30 000 personer varje dag
fick nyhetsbrevet i sin mejlbox. Under 2021 1ag rekryteringsverksamheten
nere och antalet prenumeranter minskade till cirka 26 000. Under 2022
maste det goras en anstrdngning att rekrytera fler.

Oppningsgraden pa breven har varit omkring 30 procent, vilket ir mycket
hogt. Andelen som sedan klickat pa en artikel i brevet har varit omkring 8
procent.

Nedan ser man vilka kanaler ldsarna nadde oss via under 2021.

Forvarv
Anvandare Nyaanvandare Sessioner
1316 547 1289 507 2077043

% av det totala
antalet 100,00%
(2077 043)

% av det totala
antalet 100,08%
(1288 478)

% av det totala
antalet 100,00%
(1316 547)

1. Direct 425224 (32,00%) 423789 (32,86%) 784 485 (37,77%)

2. Social 416 504 (31,34%) 400534 (31,06%) 587 065 (28,26%)
3. Organic Search 415 027 (31,23%) 399642 (30,99%) 589 822 (28,40%)

4. Referral 70946 (534%) 64615 (5,01%) 113 246 (5,45%)
5. Email 1001 (0,08%) 793 (0,06%) 2204 (0,11%)

6. (Other) 175 (0,01%) 134 (0,01%) 220 (0,01%)

7. Display 1(0,00%) 0 (0,00%) 1(0,00%)
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Har ser vi alltsd att flodet till sidans olika artiklar kommer fran lika delar
nyhetsbrevet, sociala medier och s6kningar pa natet. Vi arbetade ocksa vidare
med Dagens Arenas poddkanal under 2021, &ven om antalet poddar inte var
lika hogt som under 2020.

Ledarredaktionen leddes fram till augusti av redaktéren Hakan A
Bengtsson, ett uppdrag som sedan évertogs av Jesper Bengtsson.

Under 2021 har nyhetsredaktionen bestatt av reportrarna Elsa Persson
(som gick pa fordldraledighet i mars), Alicia Heimersson (som gick pa
foraldraledighet i februari), Rickard Jakbo, vikarie under en del av dret, samt
Olle Bergvall, som forst var pd redaktionen som praktikant och sedan som
vikarierande reporter. Under aret var aven Carl Enderstein praktikant pa
redaktionen.

Dagens Arena har under aret varit medlem av branschorganisationen
Sveriges Tidskrifter, vilket innebér att verksamheten ocksa dr ansluten till det
medieetiska systemet. @
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JoNas NORDLING
Chefredaktir for Dagens Arena

AvriciA HEIMERSSON
Reporter

ELsA PErssoN
Reporter

OLLE BERGVALL
Journalist



ARENAGRUPPEN

— Atlas

FOr ArLAs ocH PREMISS blev 2021 nagot av ett “aterstartens ar”.
Nedstangningen i samband med pandemin gjorde 2020 till ett ar med stora
forandringar personellt och innebar att mojligheterna att marknadsféra och
”na ut” med bockerna begransades.

I borjan av 2021 slutade Tove Leffler som f6rlagschef och ersattes av
Jesper Bengtsson. Forlaget fortsatte att arbeta med frilansande redaktérer
och formgivare. Under aret gav Atlas och Premiss ut 16 bocker, flera av dem i
samarbete med andra organisationer. Ekonomiskt gick det battre 4n pa linge,
med ett litet men hanterbart underskott. Forsaljningen kommersiellt sig en
liten nedgdng, delvis beroende pa att nagra av forlagets tidigare utgivna titlar
som salt bra genom aren bérjade silja nagot sdmre.

Bland de mest uppmarksammade bockerna kan namnas Det svenska
missndjet, Hemtjdnstmaffian och Ett dr i Belarus.

Atlas utgivning 2021

Skonlitteratur
Sommar
Ali Smith
Den sista delen i Ali Smiths imponerande litterdra kraftprov
med namn efter de fyra drstiderna handlar om sommaren.
I nutid hittar vi Sacha. Fordldrarna har problem. Hennes
bror Robert dr problem. Samtidigt héller virlden pa att rasa
samman. I datid finner vi en underbar sommar. Dér en helt
annan bror och syster vet att de lever pd lanad tid.
Sommar dr en berittelse om ménniskor i fordndring.
Manniskor som dr familj, men beter sig som framlingar.
Var bérjar och slutar egentligen familjen? Och vad har
manniskor som tror sig vara varandras motsatser gemensamt? Sommaren?
Ali Smith har genom aren blivit ett av Atlas starkaste férfattarnamn, och
forlaget kommer under 2022 aven att ge ut hennes nasta bok.

Offermur

Sarah Moss

Atlas presenterade under dret den uppmarksammade
engelska forfattaren Sarah Moss for en svensk publik.
Offermur utspelar sig under en varm sommarvecka i norra
England, dar en grupp akademiker lajvar jarnaldern. Det
ar pa latsas, med sdrkar, jaktfédllor och barplockning. Sylvie
och hennes kuvade mor tvingas delta av den chauvinistiska §

pappan, busschauffor och amatorhistoriker. For dem blir ~ § ?M\KXH MOSS.
leken snabbt allvar. Pappan gar allt lingre for att dterskapa I =
forntidens regler och hierarkier. I kontrast till de unga
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studenterna, framfor allt den frigjorda Molly, blir missférhallandena i Sylvies
familj alltmer uppenbara.

Modershymn

Thuva Steen

Debutanten Thuva Steens bok handlar om en mor-dotter-
relation och om att vdxa upp i en dysfunktionell familj. Med
en koncentrerad, skarp prosalyrisk stil fingade hon ldsaren
i en mork berdttelse som far ett oppet slut. Steen fick fina
recensioner for sin debut.

Sakprosa

Det svenska missndjet

Lisa Pelling och Johanna Lindell

Hosten 2019 knackade tankesmedjan Arena Idé dorr
pa sex svenska orter ddr inkomsterna dr laga och
missnojet stort. Det svenska missndjet ar resultatet av
over trehundra samtal med ménniskor i trapphus, i
vardagskok och pa innergérdar. Fran Haparanda i norr
till Landskrona i s6der, frdn glesbygdens Stalldalen till
hyreshusomradet i Sandvéangen, frin smahusen i Ronneby
till miljonprogrammet i Rannebergen. Det hir ar de
missnojdas Sverige, med deras egna ord.

Boken gavs ut i samarbete med Arena Idé.

Adalen 1931 - kampen om historien
Roger Johansson
Pa nagra fa minuter var det 6ver. Fem ménniskor lag e
ihjalskjutna och lika manga lag sdrade, pa grusvdgen ner till ADA LEN
hamnen, dir i Lunde. En ung kvinna, Eira Séderberg, hade T 1831
traffats av kulspruteeld. Den militdra truppens beskjutning SUFFRATN
av ett obevipnat demonstrationstag i Adalen var den
mest dramatiska och omtalade hindelsen i Sverige vid
1930-talets ingdng.

Boken gavs ut i en nyutgdva i samarbete med forlaget
Hjalmarson & Hogberg.

Putins vérsta fiende : Aleksej Navalnyj och hans anhdngare
Kalle Kniivila

I ett rafflande reportage berattar Kalle Kniivild historien om
Aleksej Navalnyj, hans politiska rorelse och mordférsoket F';”' N5 Auekse) :
som blev starten for Putins f6rsok att krossa motstandet. URRETR :: ""1";}"”
Boken fick stor uppmarksamhet och hyllades fér sin nistan  FIERDE ﬁnMﬁns’:lis
thrillerartade beréttarstil. Vad hande egentligen nar
Navalnyj forgiftades? Vem ar egentligen Navalnyj och vilka
ar hans anhdngare? Det dr nagra av fragorna den hir boken
forsoker ge svar pa.
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TovE LEFFLER
Slutade som forlagschef pa Atlas
under 2021.

JESPER BENGTSSON
Tilltrddde som forlagschef pa Atlas
under 2021.
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ARENAGRUPPEN

Hemtjianstmaffian

Mira Klingberg Hjort, Karl Martinsson

Hemtjdnstmaffian r ett granskande reportage om hur delar
av dldreomsorgen har lamnats 6ver till bedragare som i
aratal har mjolkat kommunerna pa skattepengar. Trots en
vaxande kontrollapparat fortsatter fusket. Samtidigt pressar
den ordttvisa konkurrensen personalens arbetsvillkor ocksa
i den kommunala hemtjidnsten. Forfattarna fick enorm
uppmdérksamhet nar boken slapptes och f6r sin granskning
nominerades de till Stora Journalistpriset.

Ingen tid for illusioner
Kajsa Borgnas
En bok om hur omstéllningen av industri, transporter och
livsforhdllanden ska ga till for att vi ska klara klimatmalen. | s zorgns
En reseguide. Genom omstallningens Sverige och Europa. | /NLGEN TIDFGR
Till det nya som mdste ersitta det gamla. Den visar att Us’gggf
mycket kommer att behova bli vildigt annorlunda foratt S
det vi tycker dr verkligt viktigt ska kunna forbli ungefar
som det dr.

Boken gavs ut i samarbete med Arena Idé.

Gréonsakshandlaren

Hynek Pallas

En essa dar journalisten och forfattaren Hynek Pallas
diskuterar hur demokratin ska hantera ojamlikheten
och den teknologiska utvecklingen. Vilket hot utgér en
illiberal nationalism och nya supermakter? Vad innebar
sociala mediers 6vervakningskapitalism? Finns det
rattighetsstrider som riskerar att urholka den liberala
demokratin?

EttariBelarus - réster inifran en folkresning

Ida Borjel och Mikael Nydahl

Hoésten 2020 brot massprotester ut i Belarus. Manniskor
hade fatt nog av diktaturen under Aljaksandr Lukasjenka,
av bristen pa yttrandefrihet, demokrati och respekt for
medborgarna. Nar de stora demonstrationerna moéttes
med dodligt vald och massgripanden fortsatte protesten
med andra medel. Ute i bostadsomradena och inte minst
pé internet har det nya, fria Belarus fortsatt att finna sina
former som en decentraliserad folkrorelse, med kulturen
som uttrycksform.

I den har boken berdttar ndgra av Belarus mest respekterade forfattare,
poeter och dversattare inifran den pagaende resningen om gladjen éver
befrielsen, om fortrycket, om sitt lands historia och om kulturens roll i
demokratikampen.

Boken utgavs i samarbete med Svenska PEN och fick mycket
stor uppmaérksamhet nar den sldpptes den 9 augusti, pa arsdagen av
presidentvalet i Belarus 2020.

Ett ar i Belarus utgavs i
samarbete med Svenska
PEN och fick mycket
stor uppmdrksambet
ndr den slipptes den 9
augusti, pd drsdagen av
presidentvalet i Belarus
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Premiss utgivning 2021

Drémmen om den moderna socialtjansten

Martin Borjeson

Om man ska urskilja en enskild person som haft betydelse
for det sociala arbetets utveckling under senare delen av
1900-talet ar det Bengt Hedlén. Som socialchef i Finspdng,
Norrkoping och Malmé arbetade han under nara 40 ar

for att férandra den gamla fattigvarden till en modern
socialtjanst. Och som ordférande i Féreningen Sveriges
socialchefer var han drivande i det arbete som resulterade

i den nya socialtjanstlagstiftning som tradde i kraft 1982.
Drémmen om den moderna socialtjdnsten &r en biografi 6ver
Bengt Hedlén, och ddarmed ocksa en historieskrivning 6ver en
viktig del av det sociala arbetets historia.

Samhillsbygget Gardsten

Tapio Salonen

Bilden av miljonprogramsomraden tecknas ofta i ensidigt
dystra farger. Men exemplet Gardsten i Goteborg visar
att det gdr att vinda en till synes hoppldés situation i

ett eftersatt bostadsomrade. Det visar att det kravs en
uthallighet som varar i artionden, engagemang som
genomsyrar det offentliga dtagandet med ett uttalat
uppdrag att utveckla den lokala vélfirden. Denna
fallstudie vill bidra till att minska den kunskapsbrist och
historiel6shet som priglat manga valvilliga ambitioner att
forbattra villkoren f6r médnniskor i dessa omraden.
Boken gavs ut i samarbete med Arena Idé.

TAPIO SALONEN

Samhlisp
\Si_a"rdstggge*

Lyft varandra - en guide till halva makten

Monica Green
2021 firades 100-arsjubileet av det forsta valet dar c

sdvidl man som kvinnor fick rosta. Fortfarande efter :

100 ar &r Sverige inte jamstéllt. Orsaken till det ar var’;yﬁ

. P . ! ndra
sambhallsstrukturer som vi i manga fall inte ens ser. Med 24 gt
ar som riksdagsledamot och aktiv kommunpolitiker, samt P
erfarenhet frén ordférandeskap i nationella organisationer
sdsom UN Women Sverige, NTF och Unga Ornar, T——h Y

skdrskddar Monica Green orsakerna till att jamstalldheten inte

kommit ldngre genom att berdtta om erfarenheter fran ledande kvinnor

i politik och néringsliv, samt ger goda rad pa vagen om hur kvinnor och
madn kan bli inkluderande ledare och hur vi alla kan bli battre pa att stotta
varandra.
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Samhaillsbygget

Gardsten dr en fallstudie
som vill bidra till att
minska den kunskapsbrist
och bistorielishet som
prdglat mdnga vilvilliga
ambitioner att forbittra
villkoren for médnniskor i
miljonprogramsomrdden.
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Vad hdander nu? Vélfarden efter corona

Redaktorer: Stina Pettersson, Maja Lindenbaum

Nar covid-19 drabbar samhallet varvintern 2020 leder
det till en kris av storre proportioner dn vad de flesta av
oss nagonsin tidigare upplevt. Pandemin slar ojamnt och
dess konsekvenser fordelas ojamlikt. Krisen blottlagger
befintliga brister i vélfdrden och visar pa revor i
skyddsnaten som funnits sedan tidigare — och vacker
samtidigt nya fragor for samhéllet i stort. Kan pandemin
mojliggéra nya och alternativa vagar framat?

I den hir antologin samlas réster fran ledande forskare,
forfattare, politiker och poeter, som ger sin bild av det lage vi befinner

oss i och hur vi hamnade har. Tillsammans bidrar de med idéer for hur vi ska
organisera valfarden i skuggan av pandemin och uppna ett starkare samhalle.
Kanske for det oss ocksa narmare svaret pa fragan - vad hander nu?

Boken gavs ut i samarbete med SSR.

Den svagaste ldanken
Jonas Nordling
100 000 fortroendevalda har férsvunnit fran svenska “‘
arbetsplatser. Det borde vara ett problem f6r en modell som “ gVXG e
bygger pé lokal dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare. | LANKEN
Eller ar det sjilva systemet som problemet? Bygger detpd P
en forvintan om engagemang som allt farre r intresserade
av? Ar fackforbund i stillet pa vig mot en ny roll, dar
service och trygghet dr viktigare dn inflytande och
paverkan? Eller kommer det en motreaktion?

Med utgangspunkt fran sina egna erfarenheter av
att vara fackligt aktiv och fértroendevald forsoker journalisten och tidigare
fackfoéreningsledaren Jonas Nordling har skildra vad som haller pa att hinda
med den svenska modellen.

Tid for reformer - sa skapar vien modern, tillgidnglig och jamllk sjukvard
I den har boken presenterar socialdemokraten Henrik o
Fritzon angeligna reformer for en sjukvird som kan méta 3
dagens och framtidens behov. Det handlar om atgarder for
att avskaffa vardkderna och radikalt forbittra servicen inom |
varden. Det handlar ocksd om hur vi kan géra virdyrkena
mer attraktiva och hur tandvarden kan bli jamlik genom
inférandet av ett hogkostnadsskydd i nivd med det som
finns i sjukvdrden.

Boken riktar sig till politiker och tjansteman som b
arbetar med sjukvardsfrdgor runt om i landet, men ocksa till
alla andra som &r intresserade av hur vi kan skapa en modern, tillgdnglig och
jamlik sjukvard.

Boken gavs ut i samarbete med Socialdemokraterna i Region Skine. @

AR Spz0n.

TID FiR
REFORMER

BN HODERN i gy
OO MK Sy

Men utgdangspunkt frdn
sina egna erfarenbeter av
att vara fackligt aktiv och
fortroendevald forsiker
journalisten och tidigare
fackfireningsledaren
Jonas Nordling i boken
Den svagaste linken
skildra vad som bdller

pd att banda med den

svenska modellen.
——

arenagruppen



ARENAGRUPPEN

HE M-~
TIAHEST-
MRFFIAH

Hemtjanstmaffian prisades.

Irene Wennemo péa
Soéderbokhandeln.

Johanna Lindell och Lisa Pelling
pa Gamla stans bokhandel.
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— Arena Opinion

ARENA OPINION AR ARENAGRUPPENS pr- och kommunikationsbyra. Syftet
dr att stotta ideella organisationer, folkrorelser och féretag som vill forbattra
sambhallet.

2021 praglades av nystart for Arena Opinion. Ett nytt team har
rekryterats och paborjat forsdljning och leverans av kommunikationstjdnster
till civilsamhaéllet. Fyra seniorradgivare har ocksa knutits till verksamheten.

Uppdrag och uppdragsgivare 2021

Studier och rapporter
Giva Sverige

Jakobsbergs folkhogskola
Progressive Zentrum

S i Europaparlamentet

Forelasningar och workshops
Akademikerférbundet SSR
Astma- och allergiférbundet
Concorde

Familjebostader
Folkuniversitetet

Gather Festival
Hyresgdstforeningen

TCO

Sveriges unga akademi
Transit Stockholm

Moderatoruppdrag
Fackférbundet ST
Folkuniversitetet

IF Metall

LO Stockholm

Seko

Radgivning i fraiga om kommunikation, pr, opinionsbildning
och paverkansarbete

Framtiden (konsultféretag)

IOGT-NTO

Seminarier och samtal
Handelsanstilldas férbund
LO

Nysta/Svenska kyrkan
Socialdemokraterna i Skdne
Unionen
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2021 praglades av nystart
for Arena Opinion.

Ett nytt team bar
rekryterats och pdbaérjat
forsdljning och leverans av
kommunikationstjdnster
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Silvia Kakembo var inbjuden som key note speaker till Gather Festival att
prata pa temat: “Vad kan du och jag géra for att bidra till ett mer hallbart
samhalle?

Silvia Kakembo deltog i panelsamtal pa temat “Ar dagens feminister
bara egoister?” tillsammans med Dana Pourkomeylian, jurist och liberal
ledarskribent, Anna Bjérklund, kulturskribent och kronikar, Isabelle
Stahl, forfattare, kulturskribent och idéhistoriker. Moderator var My
Rohwedder, politisk kommentator Aftonbladet.

Konferenser
Innovation in politics
Nordiska Transportarbetarefederationen

Kampanjer och kommunikationsstod

ABF

Akademikerférbundet SSR

Bostad2030

Byggmarknadskommissionen

Forum - idéburna organisationer med social inriktning
Fryshuset/Fremia

Konstnarernas Riksorganisation

Mentor Sverige

Seko Infranord

Ovrigt

Fryshuset — rekrytering
Opversittarcentrum — uthyrning av poddstudio @

arenagruppen
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Medarbetare under 2021
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Sirvia KAKEMBO
Byrachef

HannNa LINDQUIST
Kommunikationsstrateg

Mia LAUREN
Kommunikationsstrateg

SUSANNA KIERKEGAARD
Kommunikationsstrateg
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— Arena Idé

Inledning
ANNU ETT AR HAR GATT med tankesmedjan Arena Idés omfattande
verksamhet.

Har f6ljer en sammanfattning av det som hédnt inom vara
verksamhetsomraden arbetsmarknad och utbildning, ekonomi, vélfard och
demokrati, idéutveckling samt kultur och folkbildning. En egen rubrik dgnas
den nystartade Produktivitetskommissionen, ett samarbete med Facken inom
industrin.

Utover allt detta har vi genomfért Arenaakademin, vdr politiska
spetsutbildning for framtida opinionsbildare. Under 2021/22 genomférdes
Arenaakademin for sjatte gangen. Rektorer var Amanda Sonesson och
Susanna Kierkegaard. Pandemin tvingade oss att stélla in drets upplaga av
Akademin for rorelsejurister, en veckolang utbildning fér unga jurister som
vill anvanda juridiken for progressiv samhallsférandring, men den kommer
tillbaka 2022. Rektorer &r Rami Al-khamisi och Miran Kakaee. Akademin for
rérelsejurister ar ett samarbete med ABF och Hyresgastféreningen.

Vara internationella natverk ar viktiga for oss. Tillsammans med
Innovation in Politics Institute har vi uppmérksammat modiga och
nyskapande politiker i hela Europa. Ett omfattande projekt kring
dldreomsorgsarbetares villkor har genomférts i samarbete med den tyska
tankesmedjan FES, Friedrich-Ebert-Stiftung, och Kommunals europeiska
systerfackforbund. Vi har skrivit artiklar och uppmarksammats i bl.a. Social
Europe, portugisisk tv och The Economist.

Med Jesper Bengtsson som programledare har vi har f6ljt den
internationella fackféreningsrérelsens arbete i podden There is Power
in a Union, utgiven tillsammans med Union to Union. Vi har fortsatt
folja utvecklingen i Kina. Hakan Bengtsson har tagit initiativ till ett antal
seminarier och vi gav nyligen ut en uppdaterad version av Jojje Olssons
uppmarksammade skrift om Taiwan.

Arena Idé 4r den stdrsta och mest inflytelserika tankesmedjan som star
ndra och stdds av fackforeningar och folkrérelser. Det forpliktigar.

Arbetsmarknad och utbildning
Under 2021 fortsatte Arena Idé att fokusera huvuddelen av arbetsmarknads-
rapporterna pa fackliga fragor, inom ramen for Arbetsliv och inflytande, ett
flerarigt tvarfackligt utredningsprojekt dar underlagsrapporter tas fram av
oberoende forskare och utredare, och med tolv férbund (fem frén LO, fem
fran TCO och tva frdn Saco) i ett fristdende rad.

Projektet, som lanserades 2019 och leds av German Bender, har
hittills resulterat i sju rapporter och fatt stort genomslag med omkring 180
omndmnanden i riksmedier (bl.a. DN, SvD, Ekot och Studio Ett i Sveriges
Radio, Dagens Industri, TT, Aftonbladet), fackliga tidningar, akademiska
tidskrifter. Rapporterna och utredningsresultaten har dven refererats av
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utldndska medier (Social Europe, The Economist, Arbeidsliv i Norden), i
riksdagen, i en SOU och av andra tankesmedjor och forskningsinstitut.

Liksom tidigare har vi inom projektet publicerat professor Anders
Kjellbergs arliga rapport om den svenska partsmodellen. I ar hade rapporten
titeln Den svenska modellen 2020: pandemi och nytt huvudavtal. Bland
mycket annat innehaller rapporten omfattande statistik och analyser om
facklig organisationsgrad, kollektivavtalstickning och medlemssiffror,
samt en utforlig beskrivning av de omvélvande skeendena i den svenska
partsmodellen kring coronapandemin och férhandlingarna om ett nytt
huvudavtal.

Den andra rapporten som gavs ut i projektet under aret var Viljan att
forbdttra sambdllet forenar — Upplevelsen av arbetet och synen pd sambdllet
bland medlemmar respektive ickemedlemmar i facket, av David Eklind Kloo,
som bygger pa en enkdtundersokning dar fackligt respektive icke fackligt
anslutna fitt beskriva sin arbetssituation och sin syn pa arbetets mening och
pé samhallet.

En arbetsmarknadsrapport som inte ingdr i det fackliga projektet
publiceras ocksd, den f.d. TCO-utredaren Mats Essemyrs En bttre a-kassa
for fler — Fem férslag och en idépolitisk analys av arbetsloshetsforscikringen.
Rapporten ar en grundlig analys av de malkonflikter som ryms inom
arbetsloshetsforsakringen och de skilda ideologiska synsétt som ligger
bakom olika f6rslag pa hur en mer dndamalsenlig a-kassa kan utformas
for dagens och framtidens arbetsmarknad. Rapporten lanserades med en
artikel pd DN Debatt i samband med Socialdemokraternas partikongress och
diskuterades pd ett seminarium med héga representanter for Centerpartiet,
Socialdemokraterna och TCO.

I omradet arbetsmarknad ingar &ven utbildningsfragor, dar vi publicerade
tvd rapporter av utredaren Johan Enfeldt, med statistik 6ver andelen behériga
ldrare i samtliga Sveriges 290 kommuner, som bada hade titeln Ddrfor far
vi fler obebdriga lirare. Den forsta rapporten lanserades med en artikel pa
DN Debatt och uppmérksammades dven av bland andra Sveriges Radio och
Skolvérlden.

Inom utbildningsomradet gor vi ocksa skolpodden Kornhall & Netz, som
under dret haft gaster som Bengt Westerberg, Sodertaljes kommunalrad Boel
Godner, Vansterpartiledaren Nooshi Dadgostar, debattéren Dilsa Demirbag-
Sten, skolkoncernen Academedias vd Marcus Stromberg, den amerikanska
professorn och tidigare presidentradgivaren Diane Ravitch bland manga
andra.

Arena Idé utvecklar aven sitt internationella natverk genom kontakter
och 6kad synlighet. Bland annat publicerades artiklar om anvindningen av
algoritmiska system i arbetslivet och om EU:s minimilénedirektiv i tidningen
Social Europe. Aven utredningschef German Benders forskarutbildning ir en
viktig del av var verksamhets internationalisering och forskningsanknytning,
och har lett till deltagande i akademiska konferenser i bland annat
Amsterdam och Boston (dock pa distans p.g.a. pandemin) och till etablerade
kontakter med vérldsledande arbetsmarknadsforskare.

Vilfard och demokrati

Vi arbetar pa for en mer jamlik vilfird och en férdjupad demokrati.

Aret inleddes med nio rapporter med ett fackligt perspektiv pa
dldreomsorgsarbetares villkor pa coronakrisens frontlinje, ett samarbete med
Friedrich-Ebert-Stiftung i de nordiska linderna och Kommunal.
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Vi har fortsatt kartldgga vigen mot en mer jamlik vard med en
seminarieserie, och boken Jamlik vard — en handlingsplan har under aret
presenterats pa ett antal méten med regionpolitiker samt blivit studiecirkel.
Vi har ocksa bidragit till debatten om privata sjukvardsférsakringar, bland
annat med en rapport utgiven tillsammans med LO och debattartiklar i bl.a.
Svenska Dagbladet.

Boken Det svenska missndjet, skriven av Lisa Pelling och Johanna Lindell,
har vickt stor uppmarksamhet, tryckts i nya upplagor och blivit ljudbok och
studiecirkel. FES ger 2022 ut en kortversion pa bade svenska och engelska,
och har genom samarbete kring rapporten Ett ojamlikt Sverige hjilpt oss att
komplettera vara undersékningar om spanningarna mellan ”elit och folk”
och mellan ”stad och land”. Lisa Pelling har medverkat i tankesmedjan Fores
antologi Va?! Ar demokratin hotad? som skickats till alla riksdagsledaméter.

Kajsa Borgnds bok Ingen tid for illusioner har bl.a. recenserats i
Aftonbladet och kallats 20-talets klimatbibel. David Eklind Kloos Arbetets
mening (utgiven 2020) har under aret fortsatt leda till samtal.

Idéutveckling

Hakan A Bengtsson har ansvar for att jobba med idéutveckling inom Arena
Idé och sidrskilda samarbetsprojekt. Under aret utgavs en skrift om ”just
transition”, Klimatet och jobben. Fackliga perspektiv pa en réttvis omstdllning
av Bengt Rolfer. Rapporten gavs ut med stéd frdn LO, Union to Union,
Unionen, Akademikerférbundet SSR och Vision. Arena Idé anordnade
ocksa ett seminarium om en rdttvis omstallning ddr bland andra Visions
forbundsordférande Veronica Magnusson och Akademikerférbundet SSR:s
forbundsordférande Heike Eikers deltog. Rapporten trycktes upp och spreds
till involverade organisationer och i Arenagruppens natverk.

Forsvar for och utveckling av demokratin i Sverige och runt om i varlden
ar en fraga tankesmedjan pa olika sitt belyser. Jojje Olssons rapport Taiwan.
Den okdnda och kidnda demokratin kom i en uppdaterad upplaga. Den f6rsta
upplagan har sélt slut och finansierats genom forsiljning till privatpersoner
och organisationer. Vidare anordnade Arena Idé ett seminarium med Audrey
Tang, Digital Minister pa Taiwan, Anna Sundstrém, generalsekreterare f6r
Palmecentret, Kerstin Lundgren, riksdagsledamot for Centerpartiet, och
Hakan A Bengtsson. Samt ett om Taiwan och Sverige med Bj6rn Jerdén, chef
for nyinrattade kunskapscentret om Kina, i en paneldiskussion med Olle
Thorell, utrikesutskottet och Kinaansvarig for S i riksdagen, Hans Wallmark,
utrikesutskottet och talesperson for M i utrikesfragor, och Hakan Svenneling,
utrikesutskottet och talesperson for V i utrikesfragor.

Under dret presenterades rapporten Ett ojdmlikt Sverige. Om regionala
socioekonomiska skillnader i Sverige av Lars-Fredrik Andersson, Hakan
A Bengtsson, Stefan Fina och Bastian Heider. Rapporten bygger pa en
klusteranalys som tidigare gjorts i flera andra lander, utifran en modell
skapad vid ILS - Research Institute of Regional and Urban Development i
Dortmund. Vi kunde presentera en interaktiv karta 6ver Sveriges regionala
skillnader. Rapporten presenterade ocksd en rad policyforslag for att minska
den regionala ojamlikheten. En debattartikel i Svenska Dagbladet av Lars-
Fredrik Andersson och Hakan A Bengtsson presenterade rapporten for en
bredare publik. Och ett seminarium om rapporten genomférdes digitalt
med bland andra Monica Haider, riksdagsledamot f6r Socialdemokraterna,
Peter Helander, riksdagsledamot f6r Centerpartiet och Terese Bengard,
verksamshetschef f6r "Hela Sverige ska leva”.
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Arena Idé gav ut statsvetarprofessorn Bo Rothsteins rapport Varfor
ingen ekonomisk demokrati i Sverige? En kontrafaktisk ansats. Han diskuterar
fragan varfor Sverige till skillnad frdn manga andra lander har sa fa
lontagaragda foretag och andra former av ekonomisk demokrati i form av
personaldgande genom optioner, stiftelser eller deldgande. Forskningen
visar att personaldgda foretag har lagre personalomsattning och betalar ut
hogre 16ner. I samband med att rapporten presenterades ordnades ocksa ett
seminarium med Bo Rothstein, Kajsa Borgnads, chef f6r "Stiftung Arbeit und
Umwelt” i Berlin, Sophie Nachemson-Ekwall, forskare pa Handelshogskolan
i Stockholm, och Claes-Mikael Stahl, jurist pa LO.

Kultur och folkbildnin

Koalition for kulturdebatt ateraktiverades av Arena Idé och planerade
seminarier infér varen 2022. Koalitionen bestar fér narvarande av
Riksskddebanan, Scen och film, ABF, Sveriges Konstféreningar,
Arenagruppen, DIK, Sensus, Lansteatrarna, Folkets Hus och Parker,
Konstframjandet, Klys, ABF Stockholm och KRO.

Folkbildningsverksamheten planerades under hosten framfér allt
med tva verksamheter. Den f6rsta var en skriftserie om “ndstan kdnda”
folkbildare fran 1900-talet riktad till nya folkbildare och en bred allménhet.
Forsta skriften hade Fogelstadgruppen redan tagit initiativ till 2021, och
den handlade om Kvinnliga medborgarskolans rektor Honorine Hermelin.
Skriften sokte sitt forlag och Premiss forlag blev samarbetspartnern under
Arena Idés folkbildningssatsning. Under hosten kom ocksa samarbetet i gdng
om kortbiografi nummer 2, om Gésta Vestlund.

Planering av Folkbildningspodden paboérjades ocksa mot slutet av éret.
Folkbildningsbranschen, folkhégskolorna och studieforbunden, saknar
bade en branschpodd och en akt6r som star lite vid sidan av verksamheten
men 4ndd ndra nog att tala till den. Vi tror ocksa att mdnga anstéllda inom
folkbildningen kan ha glddje av att kinna till Arena Idés hela verksamhet.
Folkbildningspodden planeras ges ut varannan vecka fram till valet 2022,
och gors av Ola Bo Larsson. Felicia Hedstrom, rektor pa Jakobsbergs
folkhogskola, deltar i podden tillsammans med olika géster.
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Johan Enfeldtisamtal om

sin nya bok Vad far du for
skolpengarna? (Atlas, 2022)
med Arena Ildés utredningschef
German Bender.
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Produktivitetskommissionen 2021

Kommissionen inledde sitt arbete i oktober. Den forsta tiden har i stor
utstrackning handlat om att 6ka kdinnedomen om kommissionen och att
initiera projekt. Debattartiklar och essder har publicerats och nagra rapporter
om svensk industris konkurrenskraft har offentliggjorts. Flera traffar med de
finansierande forbunden har genomfoérts och fortsatta samarbeten planeras.
Nadgra av de projekt som har initierats beror f6ljande: konkurrenskraft,
arbetsmiljo, klimatomstallning, globalisering och industrins framtid.

Media

Arena Idés medarbetare har ofta medverkat som kommentatorer och
experter i olika medier, bland annat genom debattartiklar i DN, SvD och
Aftonbladet. German Bender och Lisa Pelling har intervjuats i SVT, Sveriges
Radios Nordegren och Epstein, podden Madestam & Lemne med mera. De
har dven skrivit for Social Europe och blivit citerade i The Guardian och The
Economist.

Nagra av véra rapporter och bocker var sarskilt uppmarksammade i
medier.

Overligset mest uppmarksamhet fick rapporten Den svenska modellen
2020: pandemi och nytt buvudavtal av Anders Kjellberg med German Bender
som redaktér med 6ver 80 omndmnanden i framfér allt nyhetsartiklar, men
ocksd i ledare, inslag i radio och poddar med mera.

Boken Arbetets mening — vad vi gor pd jobbet och vad jobbet gor med oss av
David Eklind Kloo utkom i december 2020 och ronte stor uppmérksamhet
under 2021, med 6ver 30 recensioner, kulturtexter, intervjuer och
opinionstexter.

Det internationella projektet Pa coronakrisens frontlinje har ront bade
nationell och internationell uppmarksamhet, bl.a. i tidskriften International
Politics and Society och Social Europe.

Vi har fortsatt att vaxa i sociala medier (Facebook, Instagram och
Twitter). Vart nyhetsbrev ar var starkaste egna kanal, med 32 000
prenumeranter.

Poddar

There is power in aunion

En podd om globala fackliga rattigheter fran tankesmedjan Arenaldé.
Vad gor facket for kvinnliga sjoméan?

Nar diktaturen kidnappar fotbollen - om migrantarbetarna och doden i Qatar
Hur mar facket i Bosnien?

Sydafrika och organiseringen

Varfor strejkar sd manga i Kina?

Fackets roll i Brasilien

Hur ar laget for facket i Zimbabwe?

Finns det nagot fack kvar i Belarus?

Myanmar - Finns det nagot ljus i tunneln?

Facket stangs ned i Hongkong
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Kornhall & Netz

Med professor Ola Helenius om matematiklyftet

Med Utbildningsradions vd Sofia Wadensjo Karén om bildande public service
Med rektor Denice Sverla om sarskolans roll och plats

Med prisade svensklararen Gunilla Molloy om hur lasande och tankande
héanger ihop - som grund for demokrati

Med Dilsa Demirbag-Sten om sambandet mellan utbildning och demokrati
Med Tuula Maunula, larare i matematik och NO pa Rinkebyskolan

Med rektor Linnea Lindquist om friskoleetableringars paverkan pa
kommunala skolor

Med Boel Godner och Elof Hansjons, kommunalrad i Sédertélje

Med Anne-Marie Palsson om hur aktiebolag kan fasas ut ur skolan

Med Per-Arne Andersson om kvalitetsutveckling i skolan

Med Nihad Bunar om granslandet mellan utbildning och migration

Med Nooshi Dadgostar, partiledare for Vansterpartiet

Med Diane Ravitch om skolan som demokratiskt system

Om laromedel som likvardighetsfraga

Med Bengt Westerberg om det socialliberala projektet

Med Sten Svensson om skolans (o)likvardighet

Om den utforskande spiralen

Med Marcus Stromberg om att driva Europas storsta skolkoncern

Med Marcus Larsson fran tankesmedjan Balans om marknadsskolans
konsekvenser

Med Anna Kaya om att undervisa nyanlanda och svenska som andrasprak
Med professor Hans Hasselbladh om lararutbildningen i Sverige och Finland
Med Jonas Nilsson och Martin Karlberg om ledarskap i klassrummet

Med rektor Maria Leonardsson

Med opinionsbildaren Matilda Westerman

Lisamedverkari SVT 23 juni 2021.
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Boken Det svenska
missnojet bar fdatt ver 30
omndmnanden i media,
frdmst pd ledarsidor.
]
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Publiceringar
(samtliga rapporter, bicker,

skrifter)

Rapporter 2021

Klimatet och jobben

25 januari

Pa coronakrisens frontlinje

4 mars

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Scotland

12 mars

Viljan att forbattra samhallet
forenar

17 mars

Varfor ingen ekonomisk demokrati
i Sverige?

19 mars

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Sweden

30 mars

Darfor far vi fler obehériga larare
3 april

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
England

8 april

Barafor de rika

16 april

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Spain

22 april

Den svenska modellen 2020:
pandemi och nytt huvudavtal
22 april

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Finland

26 april

Kollektivhus och tanter

10 maj

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Germany

10 maj

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Denmark

10 maj

On the Corona Frontline: The
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Experiences of Care Workers in
Norway

7 juni

On the Corona Frontline: The
Experiences of Care Workers in
Portugal

7 juni

Varfor privata
sjukvardsforsakringar?

18 juni

The values and attitudes of high-
income earners in Sweden

21 juni

Ett ojamlikt Sverige

20 september

Med tanke pa miljén

5 oktober

En battre a-kassa for fler

2 november

Taiwan - den okanda och hotade
demokratin

8 december

Darfor far vi fler obehériga larare
15 december

Vad har hant med svensk industris
konkurrenskraft sedan 1990-talet?
21 december

Bocker

Ingen tid for illusioner
Kajsa Borgnas

Det svenska missnojet
Lisa Pelling, Johanna Lindell

Evenemang

Hur bygger vi en battre
aldreomsorg efter pandemin?
12 januari

Systemen, overflodet och det
gemensamma

14 januari

Sverige och Taiwan

19 januari

Aldreomsorgen och
coronapandemin

20 januari

Trump och hotet mot demokratin
21 januari

DETSUENSKQ MIsg
JOHANNA Linpg, |

NéJET
LISA PEL) 1ng

arenagruppen



USA:s utrikespolitik med Joe Biden
som president

25 januari

PRO:s syn pa aldreomsorgen

25 januari

Jamlikheten som forsvann och hur
och varfor den bér aterupprattas
26 januari

Moa-priset till Marta Tikkanen

29 januari

Blir coronapandemin en
vandpunkt?

9 februari

Politikens vanmakt

11 februari

En modellikris

16 februari

Storbritannien efter brexit

22 februari

Klimatet och jobben

23 februari

Vardskulden ar farlig - inte
underskottet

23 februari

Utstallning Hjalmar Soderberg och
bildkonsten

24 februari

Forslag om medborgartjanst

25 februari

USA - Kina och geopolitiken - Ett
politiskt varldsdrama

1mars

Hogerpopulism och coronakrisen i
Tyskland, Sverige och Finland

4 mars

En mer jamlik tandhélsa

4 mars

Ett MENSkligare arbetsliv

8 mars

Tempo dokumentarfestival: Arica
9 mars

Pa coronakrisens frontlinje

9 mars

Varldens jamlikaste land?

10 mars

Tempo dokumentarfestival: Abolis
resa

11 mars

Ulla Lindstrém - enda kvinnan i
Erlanders regering

17 mars

Kampen om valfiardsarbetets varde
18 mars

arenagruppen

Tyskland - valaret 2021

18 mars

En strimma av hopp - klimatkrisen
och det postfossila samhallet

22 mars

Finland och Sverige - forsvars- och
sakerhetspolitiken

23 mars

Viljan att forbattra samhallet
forenar

24 mars

Marie Nielsen - dansk, kvinnlig
socialist

25 mars

Aldreomsorgsarbetare pa
coronakrisens frontlinje i
Skottland

25 mars

Varfor ingen ekonomisk demokrati
i Sverige?

26 mars

Ekocid och rattvis omstallning

26 mars

Pandemin: en fara for demokratin?
30 mars

Ekocid - fred och gemensam
sadkerhet

9 april

Axel Torneman, Bohemliv och
Modernitet

13 april

Hur gar det med integrationen?
14 april

Vagen till jamlik vard med John
Lapidus

16 april

INSTALLT Demokrati - olika ar for
kommunalval och riksdagsval

21 april

Barafor de rika

22 april

Fran arbetets horisont - Historiska
perspektiv pa samtiden

22 april

Hur ser det svenska missndjet ut?
22 april

Varfor far vi farre behériga larare i
skolan?

23 april

Nationell studiecirkel om jamlik
vard

28 april

ARENAGRUPPEN

Fran arbetets horisont -
Arbetarhistoria

28 april

Darfor var 2020 ett historiskt ar for
facken

29 april

Vagen till jamlik vard med Roya
Hakimnia

29 april

Aldreomsorgsarbetare pa
coronakrisens frontlinje

4 maj

Vigen till jamlik vird med Bengt
Jarhult, distriktslakare

5 maj

Samhaillsbygget Gardsten - Fran
utanférskap till framgang

7 maj

Vad star pa spel pa FN:s
klimattoppmote?

10 maj

Ekocid och cirkulidr ekonomi

11 maj

Adalen1931- Kampenom
historien

12 maj

Kampen om Sverige: Fran
socialism till nyliberalism

26 maj

Lageti Taiwan

27 maj

Fritt fall - om trygghetssystemen
for kulturarbetare under pandemin
27 maj

"Saknar asylskal” - myten om den
rattssdkra asylprévningen

28 maj

Hur skapar vi full sysselsattning
efter corona?

31 maj

Kollektivhus - en blind flack i
bostadspolitiken?

2juni

Vad kommer marknadshyror i
nyproduktionen att leda till?

8 juni

Putins varsta fiende

10 juni
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Fritt Fall - om kulturarbetares
tillgang till krisstod under
pandemin

15 juni

Flyttmonster och
boendesegregation

17 juni

Ar privata sjukvardsforsakringar
ett hot mot vard efter behov?
17 juni

Hemtjanstmaffian

13 september

Sa drabbar sexism hela
arbetsplatsen

14 september

Vagen till jamlik vard med Anna
Nergardh

16 september

Makt och repression:
Parlamentsval i Ryssland

21 september

Ett ojamlikt Sverige

21 september

Uppskjutet! Vagen till jamlik vard
med Tobias Alfvén

22 september

Vad hiander nu? Vilfarden efter
corona

22 september

Far man tyckailla om sitt arbete?
25 september

Folklig vrede - perspektiv pa
arbetarklassens missndéje

25 september

Tyskland valjer vag

27 september

Sjukvard &r humanism - men
marknaden har tagit 6ver

30 september

Med tanke pa miljén

5 oktober

Distansarbete - risker och fordelar
med det nya normala

6 oktober

Vagen till klimatomstallning

14 oktober

Intressanta tider

20 oktober

Myanmar - There Is Powerina
Union

22 oktober
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Tid for reformer - boksamtal om
sjukvarden

27 oktober

Ardetpaallvar nu?

28 oktober

Finns det nagot fack kvar i Belarus?
28 oktober

Sydafrikanska hjaltar i kampen
mot covid-19

4 november

Hur mycket makt ska till Bryssel?
9 november

Aterstart for kulturen

10 november

Zimbabwe - There Is Powerina
Union

11 november

Plattformsarbetets rolli den
nordiska modellen

16 november

Fackets roll i Brasilien

19 november

Lunchsamtal om en jamlik
klimatomstallning for alla

24 november

Hur mar facket i Bosnien?

24 november

Sjukvarden infor valet

27 november

Nar pensionskapitalet flyttade in i
hyresratten

30 november

Varfor strejkar sa mangaiKina?

2 december

Den svagaste lanken - boksamtal
om fackets framtid pa
arbetsplatsen

3 december

Historien om tidningen Arbetet
och den sista striden

15 december

Nar diktaturen kidnappar fotbollen
- om migrantarbetarna och déden
i Qatar

17 december

o

Flyttmonster och
boendesegregation
17 juni

Finns det nag
Belarus?
28 oktober

Den svagaste ldnken
Har facket négon framtid pé& arbetsplatsen?

Den svagaste lanken -
boksamtal om fackets framtid
pa arbetsplatsen

3 december
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Arena ldés utredningschef German Bender forelaser om framtidens arbetsmarknad vid Lunds
universiteti maj 2022.

Det svenska missndjet blir ljudbok november 2021.
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— Arena Skolinformation

DEN NEDATGAENDE TRENDEN i antal bestallningar (som funnits under
coronadret 2020) vande under 2021 och vi bérjade i stallet se en 6kning i
bestédllningsstatistiken, &ven i jamforelse med tiden fore pandemin.

De fortsatta distansstudierna fér gymnasieelever ledde till 6kad nérvaro
pa sociala medier for Arena Skolinformation. Sammantaget innebar &r 2021
att fler larare an fére coronapandemin anvande sig av arbetslivskoll.se i sin
undervisning. Nyckeln var 6kad marknadsforing och allt fler insamlade
lararadresser till nyhetsbrevet. Nyhetsbrevets antal mottagare 6kade 2021
med 160 %. Aven folkhdgskolans liraradresser samlades in.

Under 2021 arbetade Agnes Rydberg Kullenmark som projektledare
for Arena Skolinfo tillsammans med Ola Bo Larsson som verksamhetschef.
Agnes arbetade pa ett férdldravikariat.

Nytt material och omgérning av befintligt material

Arena Skolinformation producerade tre nya ordlistor pa tigrinja, somaliska
och dari, sprak som flera sfi-lirare efterfragat. Sedan tidigare har vi ordlistor
pa engelska, arabiska och thai.

Under 2021 gjordes version tre av materialen Arbetsliv och Arbetsmiljo.
Fordndringen inneholl aktuella exempel, aktuell statistik och mer anpassning
till undervisningen. Kompletterande ldrarhandledningar framstalldes.
Information fran tidigare gjorda lararundersokningar var vigledande i
forandringsarbetet.

Filmprojekt
I samrad med referensgruppen startade Arena Skolinformation ett
filmprojekt under hdsten. Fyra korta filmer fér undervisning producerades. I
filmprojektet samarbetade Arena Skolinfo nira med ett produktionsbolag och
med en referensgrupp av unga, som deltog i manus- och filmproduktionen.
Att kunna erbjuda rorliga medier ar en viktig del i att na fram till eleverna
och oka digitaliseringens roll i Arena Skolinformations verksamhet. Rorliga
medier ndr fram béttre dn ldnkar i sociala mediers algoritmer. Filmerna
gjordes for att visas i undervisningen pa gymnasieskolor runt om i Sverige
och inkluderar lirarhandledningar med 6vningar, diskussionsfragor, extra
case med tillhorande fragor och lektionsupplagg for lararna. Filmerna blev
fardiga i slutet av 2021.

Webbinarium

Fore sommaren arrangerade Arena Skolinfo ett webbinarium om hur man
utbildar om arbetslivet och den svenska modellen. Webbinariet sindes som
livesaindning pa Facebook. Dar medverkade en samhallsldrare pd gymnasiet
och en samhillsldrare pa en folkhogskola samt ordféranden for Sveriges
elevkarer. Detta var forsta gdngen som Arena Skolinformation livesinde pa
Facebook och cirka 200 personer lyssnade.
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Under 2021 arbetade Agnes
Rydberg Kullenmark som
projektledare for Arena
Skolinfo tillsammans

med Ola Bo Larsson

som verksambetschef.

Agnes arbetade pa ett
fordldravikariat.
|

AGNES RYDBERG KULLENMARK

Projektledare for Arena
Skolinformation

arenagruppen



Bestdllning av material
Arena Skolinfos distributér Utbudet.se gjorde ett bra jobb genom extern
reklam via nyhetsbrev och sociala medier direkt till larare som tidigare
bestillt de nya upplagorna. Under hela varen, men speciellt under maj och
augusti manad, hade Arena Skolinfo manga bestallningar. Sett till perioden
10 september-21 oktober ¢kade, i jamférelse med samma period dret innan,
bestallningarna av det tryckta materialet med 97 %. 26 142 exemplar
bestalldes 2021 medan 13 270 exemplar bestalldes 2020.

Nedladdningarna under samma period 6kade med 153 % hos Utbudet.
se sedan forra dret: 1 192 nedladdningar (2021) i jamférelse med 470
nedladdningar (2020). Pa var egen hemsida 6kade nedladdningarna med
37 %: 1 466 nedladdningar (2021) i jimforelse med 1 070 nedladdningar
(2020). Eftersom det nastan gick for bra fér Arena Skolinformation
diskuterade vi dven hur vi ska hantera budgeten 2022 kopplat till detta
uppsving i bestallningar.och hur Arena Skolinfos verksamhet ska digitaliseras
mer. P var egen hemsida 6kade nedladdningarna med 12 % sedan férra aret
under samma period.

Nyhetsbrevet utékades med 160 % via mejladresser fran 6ppna listor och
olika gymnasieskolors webbplatser.

Marknadsforing

Utover Utbudets roll arbetade Arena Skolinformation med kampanjer och
annonser pd flera digitala sajter och vélplacerade annonser pa Facebook och
Instagram via Ads manager. Dessa placeringar tror vi var en stor anledning
till att fler larare fatt kinnedom om Arena Skolinfo.

Projektet 1000 sommarjobb med Fryshuset

Under sommaren samarbetade Arena Skolinformation med Fryshuset

och fyra olika fackférbund i projektet 1000 sommarjobb med syftet

att mojliggora for unga i fororter till Stockholm att kunna komma in i
arbetslivet och fa forstaelse for sina fackliga rattigheter och hur arbetslivet
fungerar. Foreldsarna kom fran IF Metall, Musikerférbundet, Unionen,
Akademikerférbundet SSR och Arenagruppen, och féreldste for ungdomarna
pa ABF-huset i Stockholm. Foreldsningarna lades upp i enlighet med Arena
Skolinformations material Arbetslivet - om arbetsmarknaden i Sverige och
varlden. Alla unga som deltog i projektet fick var sitt hifte och var med pa en
foreldsning. Projektet pagick i nio veckor.

Nya madlgrupper

Arena Skolinformation riktade sig 2021 ocksa in pa folkhdgskolornas
allmanna kurser. Samtliga folkhdgskolor fick vid terminsstart information
om vara material. Arena Skolinfo informerade om sin verksamhet infér de
av Stockholms studieférbund som ingick i projektet TIA (Tidiga insatser
for asylsokande). Det ledde vidare till en foreldsning infor Sveriges alla
ldnsbildningskonsulenter. Sarskilt fokus i de bada forelasningarna lag pa
Skolinfos lattlasta material. Arena Skolinfo hade under aret ocksa kontakt
med universitet dar larare och studievigledare undervisades. ®
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Lista over Utbudets topplista
av nedladdat material 2022

Ardu siker?
Arbetsblad for
hogstadiet
Unga forskare

2.

| Palika villkor
genom livet
Arena
Skolinformation

3.

1 Arbete - lattlasta
texter om arbetsliv
och arbets-

miljo i Sverige
Arena
skolinformation
tillsammans med

15 fackférbund
&=, 7 4.
g Arbetsmiljo Arbetsmilja .
¢ - Sa funkar det?
M Arena

Skolinformation
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— Bostad 2030

PROJEKTET BosTaD 2030 har under dret omvandlas till en bostadspolitisk
tankesmedja med uppdrag att bidra till en fakta- och kunskapsbaserad
bostadsdebatt inom Arenagruppen. Under aret och under pandemin har den
nya tankesmedjan projekterats och en ny hemsida har skapats f6r Bostad
2030. Tankesmedjan drivs med st6d fran bland annat Hyresgastforeningen.
Syftet dr att bidra till att Sverige ska kunna uppfylla det globala Agenda
2030-médlet om att det senast 2030 ska sdkerstllas tillgdng for alla till
fullgoda, sikra och ekonomiskt éverkomliga bostdder. Bostadsfragan far i dag
inte den uppmarksamhet i samhallsdebatten som den borde. Det vill Bostad
2030 &ndra pa.

Jonas Nygren &r projektledare fér Bostad 2030. Aven Hakan A Bengtsson
och Hanna Lindquist pd Arenagruppen jobbar med Bostad 2030.

Bokutgivning

Bostad 2030 var med och finansierade Tapio Salonens bok Samhallsbygget
Gardsten: allmdnnyttans framtid?, utgiven pa Premiss forlag, som visar ett
exempel pa att det gar att vinda en till synes hopplds situation i ett eftersatt
bostadsomrade. Det visar att det kravs en uthallighet som varar i drtionden,
engagemang som genomsyrar det offentliga dtagandet med ett uttalat
uppdrag att utveckla den lokala vélfarden.

Rapporter

Marknadsmakt och besittningsskydd

I denna rapport granskar professorn Bo Bengtsson de ekonomiska och
politiska argumenten i den hyrespolitiska debatten, mot bakgrund av de
sarskilda férutsattningar som galler for bostadsforsérjningen i allmédnhet och
hyresmarknaden i synnerhet.

Hyresratt till salu

Sedan omlédggningen av bostadspolitiken i borjan pa 90-talet har en

stor forandring av dgandet pa den svenska hyresmarknaden skett. I den
hér rapporten tittar journalisten Janne Sundling ndrmare pa dagens
bostadsmarknad. En stor férdndring ar att det i dag 4r fler storre aktorer
verksamma pa hyresrdttsmarknaden, varav flera ocksa ar internationella.
Vilka konsekvenser far det har for bostadsmarknaden?

Bara for de rika

Forfattaren till rapporten Lars-Fredrik Andersson ar
universitetslektor vid enheten for ekonomisk historia vid Umea universitet.

Flyttmonster och boendesegregation

Den svenska bostadsmarknaden har blivit mer segregerande de senaste
decennierna. Det dr slutsatsen i rapporten Flyttningar pa den svenska
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Malen for Bostad 2030 &r

- att fa bostadspolitiken

att bli en viktigare fragai
samhallsdebatten

- att 6ka stodet for den generella
bostadspolitiken

- att fa fler beslutsfattare
nationellt och lokalt att
engagera sig i fragan.
|

Bara for de rika

En kontrafaktisk analys
av marknadshyror i Stockholm

Lars-FREDRIK ANDERSSON
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bostadsmarknaden och i resurssvaga bostadsomraden av Andreas Alm
Fjellborg som undersoker flyttningsmonster mellan &r 1996 och 2014.
Flyttningar sker mer inom eller mellan socioekonomiskt liknande omraden
och det har blivit svarare och mindre vanligt att byta uppldtelseform.

Seminarier

Nar pensionskapitalet flyttade ini hyresratten

Medverkande:

Azadeh Rojhan Gustafsson, 2:e vice ordférande Vasbyhem och
riksdagsledamot

Martin Grander, doktor i urbana studier och forskare pa Institutionen for
urbana studier vid Malmg universitet

Elisabeth Norman, ordférande Enkdpingshem och 2:e vice ordférande
Sveriges Allménnytta

Janne Sundling, rapportférfattare och frilansjournalist pa bland annat
Dagens Samhalle och Fokus

Samtalet leddes av: Jonas Nygren, Bostad 2030.

Flyttmonster och boendesegregation

Medverkande:

Andreas Alm Fjellborg, doktor i kulturgeografi och vid Kulturgeografiska
institutionen, Uppsala universitet samt innehar en postdoktortjanst vid
Institutet for bostads- och urbanforskning, Uppsala universitet.
Panelsamtal med: Ebba Ostlin, kommunstyrelsens ordférande (S) Botkyrka
Malin Danielsson, riksdagsledamot (L) Stockholms lan

Moderator: Jonas Nygren, Bostad 2030

Samhallsbygget Gardsten - Fran utanforskap till framgang
Medverkande:

Tapio Salonen, professor i socialt arbete

Lisa Pelling, chef Arena Idé

Jonas Nygren, Bostad 2030.

Barafor de rika

Medverkande:

Lars-Fredrik Andersson, rapportférfattare och universitetslektor vid enheten
for ekonomisk historia vid Umea universitet.

Kommentarer:

Marie Linder, férbundsordférande Hyresgastforeningen.

Moderator:

Jonas Nygren, Bostad 2030.

Vad kommer marknadshyror i nyproduktionen att leda till?
Medverkande:

Erik Elmgren, férbundschef Hyresgdstféreningen

Hakan A Bengtsson, vd f6r Arenagruppen. ®
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Ndr pensionskapitalet flyttade in i
hyresratten

Nar pensionskapitalet flyttade
inihyresratten

Vad kommer marknadshyror i
nyproduktionen att leda till?

JoNas NYGREN
Ansvarig for Bostad 2030
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— Arenagruppens Vinner

FORENINGEN ARENAGRUPPENS VANNERS verksamhetsberattelse for 2021.
Féreningen Arenagruppens Vanner som bildades 2009 har med aren
utvecklats och fitt allt fler medlemmar. Féreningens frimsta uppgift ar att pa
olika satt stodja Arenagruppens arbete ekonomiskt, politiskt och moraliskt.

Foreningen har efter coronapandemin borjat aterga till en allt aktivare
verksamhet. Arsmétet 2021 genomfordes pd Zoom medan styrelseméten
darefter hallits med fysisk narvaro.

Styrelsen har under 2021 bestatt av f6ljande ledaméter: Bengt Save-
Soderbergh, ordférande, Johnny Nadérus, kassor, Sverker Lindstrom,
sekreterare, Lars Andersson, Stina Andersson, Goéran Eriksson, Lena
Josefsson, Anders Sundstrém och Asa Eriksson.

Den positiva utvecklingen med 6kat antal medlemmar har fortsatt under
aret, bland annat beroende pa bra information om féreningen pa Dagens
Arena och sirskilda informationsatgirder. Vid verksamhetsérets slut hade
foreningen 638 medlemmar. Under aret har 355 000 kronor 6verforts till
Arenagruppen.

Styrelsen har under aret haft fyra sammantriden. Dirutdver har sarskilda
insatser for medlemsvarvning genomférts. Diskussion har bland annat forts
om utveckling av Dagens Arena.

Under aret har medlemmarna uppmanats att delta i Arenagruppens och
Arenavannernas intressanta och framgéngsrika seminarier som organiserats
av Goran Eriksson och Carl Tham. En diskussion har forts om fortsatt
seminarieverksamhet och hur den ska arrangeras nar alla coronarestriktioner
upphort, fysiskt eller i kombination med webben.

Styrelsen har tagit del av information om utvecklingen inom
Arenagruppen och gldds 6ver att den ekonomiska utvecklingen varit
hygglig och att en rad anstéllningar och nysatsningar kunnat genomforas.
Vénforeningens verksamhet har betydelse for en fortlopande utveckling av
Arenagruppens verksamhet. @

Stockholm den 12 april 2022

Bengt Save-Séderbergh Johnny Nadérus Sverker Lindstrom
Lars Andersson Stina Andersson Goran Eriksson
Lena Josefsson Anders Sundstrom Asa Eriksson
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Arenagruppens

— SD/relsen Vardegrund

@ Arenagruppen ar en ideell
forening som bedriver en
radikal och progressiv idé-
och opinionsbildning. Vi

ser med nyfikenhet pa sam-
tidens problem och fram-
tidens majligheter.

Lars Anell Peter Andersson LisaBengtsson Sture Nordh A“I*_"_a?( ruppen ar parti-
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot politiskt obunden.

@ Arenagruppen ar radikal i
meningen att vi grundligt vill
genomlysa olika samhalls-
problem utifran de grund-
laggande varderingarna

om jamlikhet, jamstélldhet,
social rattvisa, solidaritet,

2

Maria Nyberg Tomas With Anders Ahlin Maria Ostberg hallbarhet, internationalism,
Ledamot Ledamot Ledamot Svanelind
Ledamot

demokrati och frihet.

@ Arenagruppen ar progres-
siv i betydelsen att vi inte
blickar bakat. Men vi be-
traktar inte heller framtiden
som given, utan maéjlig att
paverka, styra och férandra.

\ ) @ Arenagruppen vill frimja

Frida Réhl DagAndersson  HelleKlein Jonas Nygren en samhéllsdebatt praglad

av bredd och mangfald.
Ledamot Suppleant Suppleant Suppleant Vi strivar efter att olika

roster ska komma till tals.
Samtalet, dialogen och den
omsesidiga respekten dr en
grundval for en livskraftig
demokrati.

@ Vi hyser en stark tilltro till
Sten demokratins méjligheter.
Demokratin ar ett satt

Magnusson att fatta beslut om vara
Suppleant gemensamma angeligen-
heter men ocksa ett ideal.
Hierarkiska och auktoritidra
Arenagruppen: Fackklubben: idéer star i motsatsstéllning
Hakan A Bengtsson German Bender till var syn pa demokratin.
Ola Larsson Sekreterare: Catherine Strukturer och vérderingar
Jonas Nordling Elmlund som hin_drar _r_nén_ni_skors fria
Jesper Lekmannarevisor utveckling bor kritiseras.
Bengtsson Lars-Ake
Silvia Kakembo Henriksson
Lisa Pelling

arenagruppen 31



ARENAGRUPPEN

— Anstdllda

Arengruppen

OlaLarsson
Kanslichef

Niklas Nordblad
Korrekturlasare

Catherine EImlund
Administrator

Agnes Rydberg
Kullenmark

Vikarierande projektledare
Skolinformation

Linnéa Granath
Foraldraledig
projektledare
Skolinformation
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Dagens Arena

Chefredaktor
Dagens Arena

Alicia Heimersson
Redaktor DA

Elsa Persson
Redaktor DA

Olle Bergvall
Journalist DA

Rickard Jakbo
Praktikant DA

Atlas

Jesper Bengtsson
Forlagschef

Arena Opinion

4

Silvia Kakembo
Chef Arena Opinion

Susanna Kierkegaard

Arena Opinion

Mia Laurén
Arena Opinion

Hanna Lindquist
Arena Opinion

Arenaldé

Lisa Pelling
Chef Arena ldé

German Bender
Utredningschef Arena ldé

Helena Eitrem
Kommunikationsansvarig

Daniel Lind
Forskningsledare

Amanda Sonesson
Arenaldé
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— Abonnenter

GULD
LO

BRONS

Vision

Folksam

Kommunal

Unionen
Hyresgéastforeningen

v

Fackforbundet ST
Akademikerforbundet SSR
IF Metall

\")
Handels
Medlefors Folkhdgskola

Vi

TCO

Folkets Hus och Parker
Forena

Kommunal Stockholms lan

arenagruppen

Vil

ABF-Stockholm
Fastighetsanstalldas forbund
Svenska Malareforbundet
Livsmedelsarbetareférbundet
Pappersarbetareférbundet
Byggnadsarbetareforbundet
Elektrikerforbundet
Palmecentret

Vardforbundet

Riksbyggen

Runo Folkhogskola
Finansforbundet

PRO

HSB Stockholm
Socialdemokraterna Stockholms lan
Byggnads Stockholm-Gotland
Fremia

Veidekke Sverige AB
Arbetarrorelsens folkhogskola i
Viskadalen

Kommunal Vasterbotten
Konsumentforeningen Stockholm
GS-Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch
Stodabonnemang

Jakobsbergs folkhdgskola
Kommunal Vastra Svealand
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