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Ingrid Gylifors
vd pa SKB

Ur ett bostadspolitiskt perspektiv, hur ser
du tillbaka pa den ganga mandatperioden?
Vilka positiva eller negativa politiska beslut
eller initiativ har tagits?

Det saknades en del under mandatperioden
—en Overgripande vilja att ta tag i bostads-
politiken. Positivt var dock till exempel
lagandringarna kring andrahandsuthyrning
och olovligt boende, men det saknades en
ambition att ta ett helhetsgrepp. Det blev

mer kortsiktiga atgarder och initiativ. Ett
antal utredningar tillsattes och nagra hann
presenteras vilket var positivt men mer
behdéver géras, inte minst fér unga. Aven de
initiativ som togs for att milda effekterna
av pandemin var positiva, jag ténker da pa
stodet for lokalhyresgéaster.

Lokalt i de omraden som SKB verkar,
Stockholmsomradet och Uppsala, skulle
jag vilja lyfta Stockholms Stads arbete med
"hyresrattspushen” som nagot positivt.
Initiativet togs 2021 med syfte att snabbt fa
fram mer mark till byggnation av hyresratter.
Bakgrunden &r att trycket pa att bygga
bostadsratter minskat och ambitionen har
varit att fa fram fler hyresréattsprojekt for att
vaga upp den minskade nyproduktionen pa
bostadsrattsidan.

Ska man lyfta en fraga som oroar mig
ar hur det ska ga med miljoprévningen
av Cementas fabrik pa Gotland.
Konsekvenserna kan bli stora fér branschen
ifall det inte I6ser sig.

Vilka bostadspolitiska reformer ser du
behov av de kommande fyra aren?
Generellt behdver bostadsfragorna
verkligen komma upp pa dagordningen.
Det handlar bland annat om att forma en
bostadsforsoérjning dar vi bostadsaktorer
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kan bidra till en positiv utveckling med
hjalp av férutsattningar givna av staten och
kommunerna. Initialt behdver vi ett bredare
perspektiv 6ver mojliga upplatelseformer
som bidrar till ett hallbart samhalle. Vi
behdver se bortom de vanligaste valen

— hyresratt eller bostadsratt. En viktig
fraga for SKB &r att lagstiftningen kring
kooperativa hyresratter ses dver. Lagen ar
inte anpassad och andamalsenlig for oss.
Sedan tycker jag det ar viktigt att for
branschen viktiga myndigheter, sdsom
hyresnamnden och kronofogden, far
resurser att klara av sina uppdrag inom
rimlig tid.

En alltid aktuell diskussion handlar ju
om behovet av en 6versyn av befintliga
riksintressen och om majligheterna
att dverklaga detaljplaner. Aven om
processerna har forenklats de senaste aren,
sa finns det mer att gora har. Det har ar
helt avgérande for att uppratthalla en hog
nyproduktionstakt framat.

Avslutningsvis sa behdvs mer ocksa goras
for att underlatta flyttkedjorna. Rérligheten
pa bostadsmarknaden behodver 6ka. Helt
enkelt darfor att det maste bli enklare att
anpassa sitt boende efter de behov man har
och for att vi battre ska nyttja det som redan

ar byggt.
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Det maste

bli enklare att
anpassa sitt
boende efter de
behov man har.

Réantorna gar upp, byggkostnaderna
stiger och elen blir allt dyrare. Hur tror du
det ekonomiska laget kommer att paverka
bostadspolitiken de kommande fyra aren?
Vi kan utga ifran att byggandet minskar
de kommande aren. Det kommer kravas
atgarder. Dock ar jag orolig for att det
kommer fattas beslut om riktade insatser
som inte alltid leder ratt eller far den effekt
som man hoppas. Ska politiken fatta beslut
i den riktningen ar det viktigt att inriktningen
ar att gynna konsumenten.

| dvrigt tror jag att hyrorna kommer vara en
stor diskussionsfraga framat.
| branschen kommer det, med den
féorandrade konjunkturen, forhoppningsvis
bli mer fokus pa effektivitetsforbattringar.
En fraga som har kommit i skymundan,

men som fortsatt ar viktig ar givetvis
hallbarhetsfragorna, hallbarhet maste
prioriteras av politiken och branschen.

Hur kommer det férandrade ekonomiska
laget paverka ert foretag?

SKB ér ett valskott féretag med god soliditet,
som funnits i dver 100 ar och verkat genom
ett sekel av olika utmaningar, sa det kan
forhoppningsvis bli aktuellt med nya

forvarv av projekt for var del. Vi kommer
dessutom fortsatta att gora investeringar

i vart befintliga bestand, bland annat olika
energiomptimeringsldsningar.

Det kooperativa ar en fordel for oss,
eftersom Gverskottet alltid aterinvesteras,
féreningen ags av vara medlemmar och vi ar
darmed en langsiktig aktor.

Vilka kvarvarande effekter pa
bostadsmarknaden ser ni av pandemin?
Problem med materialleveranser, som bade
beror pa pandemin och ar kopplat till kriget
i Ukraina, som leder till férdrdjningar och
kostnadsdkningar i projekt.

Finns det ndgon kommun som ur ett
bostadspolitiskt perspektiv sticker ut
positivt och pa vilket satt?

Jag tycker att Stockholm stad och Uppsala

kommun sticker ut positivt, de ar proffsiga i
sitt bemdtande av oss som bostadsforetag
och prioriterar mangfald av upplatelseformer
oavsett politisk farg.

Segregationen har i debatten lyfts

som ett alltmer aktuellt amne. Ur ett
bostadspolitiskt perspektiv, vad anser

du skulle behéva géras for att minska
bostadssegregationen?

Jag ténker att en viktig del &r hur man
planerar en stad. Det behdver finnas
blandade upplatelseformer, dar inte

minst den kooperativa hyresratten bidrar
till 6kad trygghet dar den finns. Sverige
behdver se bredare och som andra lander,
ta in aspekten social hallbarhet tydligare i
samhallsplaneringen. Medan vara kollegor i
flera europeiska lander har ett annat lage -
dér dessa boendeformer &r trendiga och en
viktig del av den delningsekonomi som vaxer
sig allt starkare. De som &r intresserade av
SKBs upplatelseform far garna hora av sig
for en rundtur i vara omraden. Var erfarenhet
ar att medagande ofta innebar att man far
en relation till sina grannar, vilket ar mycket
positivt ur ett boendeperspektiv. Annars

ar det sjalvklart férebyggande fragor och
samarbete pa plats. Det behdvs bra skolor,
fungerande flyttkedjor med mera.
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Johan Nyhus
forbunds-
ordforande
HSB

Ur ett bostadspolitiskt perspektiv,

hur ser du tillbaka pa den ganga
mandatperioden. Vilka positiva eller
negativa politiska beslut eller initiativ har
tagits?

Generellt har mandatperioden ur ett
bostadsperspektiv varit politiskt passiv,
forutom frdgan om marknadshyror som
fick full fart pa bade den parlamentariska
situationen och ocksa fragan i sig. Vi
pa HSB tror ju inte att marknadshyror
skulle bidra till 6kad bostadsproduktion
eller ha nagon storre positiv effekt pa
bostadsfragan, vilket gor att vi &r emot.
Det kan dock tillaggas att det sedan
S-regeringen tog 6ver sjalva och Johan
Danielsson blev bostadsminister hande
betydligt mer och vi kdnner ocksa att han
var intresserad av samtal och diskussioner.
Det presenterades ocksa pa slutet av
mandatperioden ett antal bostadspolitiska
utredningar som vi bedémer som viktiga,
bade om bostadssociala fragor och om
I6sningar for de som star utanfér den dgda
bostadsmarknaden.

Vilka bostadspolitiska reformer ser du
behov av de kommande fyra aren?
Genomfor startlan som foreslas
i utredningen om forstagangskopare.
Oka stddet och tempot i klimat-
omstallningen inom byggbranschen, 1t
aven bostadsrattsforeningar fa del av
stédpengar till b.la. solpaneler.
Branschen, myndigheter och politiken

behéver ta gemensamma krafttag mot
otryggheten, tillsammans kan vi satsa pa
langsiktigt forebyggande arbeten
i bostadsomradena.
Underlatta plan- och byggprocesserna
i kommunerna, sedan behdvs en dversyn
av alla olika former av riksintressen, som
manga ganger krockar med varandra och
hindrar en hallbar bostadsutveckling.
Rensa upp i den kriminella delen av
byggbranschen, ta krafttag mot de
fuskande foretagen. Har kan det behdvas
tydligare och skarpare lagstiftning. Jag vill
lyfta Byggmarknadskommissionens jobb,
som innehaller manga bra atgardsforslag
som politiken bor ta till sig.

Rantorna gar upp, byggkostnaderna
stiger och elen blir allt dyrare. Hur tror
du det ekonomiska laget kommer att
paverka bostadspolitiken de kommande
fyra aren?

Inledningsvis av denna mandatperiod
kommer det ekonomiska och instabila
laget paverka bostadsproduktionen
negativt. Men behovet av nya bostader
ar sa stort, 6ver 200 svenska kommuner
redovisar att de har bostadsbrist idag
enligt Boverkets bostadsmarknadsenkat,
sa var forhoppning och tro ar att
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bostadsbyggandet i slutet pd kommande
mandatperiod kan hamna pa liknande nivaer
som 2021.

Hur kommer det férandrade ekonomiska
laget paverka ert féretag?

HSB &r en stabil, trygg och langsiktig
bostadsaktodr. Vi vidtar sjalvklart
forsiktighetsatgarder just nu, men eftersom
vi har en stabil ekonomi sa fortsatter vi att
bygga och fardigstalla bostadsprojekt runt
om i hela landet just nu. Vi slar inte av pa
planeringstakten.

Vilka kvarvarande effekter pa
bostadsmarknaden ser ni av pandemin?
Nar det géller pandemin och paverkan pa
efterfragan av bostader sa 6kade den. Vi
salde slut snabbare pa allt vi byggde sa
krasst kan vi konstatera att pandemins
effekter ur ett bostadsekonomiskt
perspektiv varit positiva for oss. Det som
kvarstar just nu ar att vi ser en storre
efterfragan pa nagot storre lagenheter, dar
det efterfragas flyttbara vaggar som okar
flexibiliteten i bostaden. Vi ser ocksa att
vara bostadsrattsféreningars gemensamma
styrelserum (som vi bygger i alla HSB

hus) kunnat anvandas till arbetsytor av
medlemmar som jobbat hemifran.

)

Generellt har
mandatperioden
ur ett bostads-
perspektiv varit
politiskt passiv.

Samtidigt har pandemin haft en negativ
effekt for oss som kooperation och
folkrorelse. Ett grundfundament
i var verksamhet ar ju moten, traffar och
samtal, som inte kunnat genomféras under
pandemin. Det har funkat med digitala
I6sningar, men en kooperation behdver
motas.

Finns det ndgon kommun som ur ett
bostadspolitiskt perspektiv sticker ut
positivt och pa vilket satt?

Jag tycker det finns fler kommuner som
under de gangna aren varit tydliga om sin
vilja att bygga mer och dar man i alla fall till
del lyckats. Néamnas kan Jénkdping, Orebro,
Linkoping, Skelleftea, Lulea och flera av

kranskommunerna runt bade Stockholm och
Goteborg.

Segregationen har i debatten lyfts

som ett alltmer aktuellt @mne. Ur ett
bostadspolitiskt perspektiv, vad anser
du skulle behdva goras for att minska
bostadssegregationen?

Det finns nagra beprévade metoder, som
exempelvis blandade upplatelseformer,
engagerade boende saval i hyresratter som
i bostadsratter och villaomraden.

Jag ser ocksa ett behov av att vi aktorer
pa bostadsmarknaden maste samarbeta
mer. Det finns framgangsrika BID-projket dar
HSB som en lokal part varit mycket aktiva,
exempel pa detta finns bland annat i Malmo
och Stockholm.

Vi kan ocksa pavisa att vara samarbeten
gett resultat. En viktig framgangsfaktor ar
att det inte ar omraden med bara hyresratter
eller bara bostadsratter, utan vi ser att de
framgangsrika BID-projekt som finns ar
beroende av blandade upplatelseformer.
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Marten Lilja
vice vd
Riksbyggen

Ur ett bostadspolitiskt perspektiv, hur ser du
tillbaka pa den ganga mandatperioden. Vilka
positiva eller negativa politiska beslut eller
initiativ har tagits?

Det har funnits bade positiva och negativa
beslut och initiativ under mandatperioden. For

Riksbyggens del ar det framforallt tre
saker som vi ser positivt pa.

For det férsta Eva Nordstroms
utredning om startlan fér unga. Fér
det andra ar det investeringsstddet
for nya hyresratter, som ledde fram
till ett 6kat byggande och som gjorde
det lattare for oss att fa ihop kalkylen
i projekt som annars inte skulle blivit
av. For de tredje var det ocksa positivt
att regeringen kom med forslag pa
ett energieffektiviseringsstod till
det befintliga bestandet. Dessvarre
overlevde stddet bara en manad,
eftersom det férsvann samtidigt som
investeringsstddet nar oppositionens
tildggsbudget vann éver regeringens
forslag. Vi tyckte stddet var bra, inte
minst eftersom det omfattade aven
bostadsféreningar.

Det har ju funnits ett antal utmaningar
under mandatperioden. Inte minst har
tilltron till politiken paverkats negativa
med de svaga regeringar som funnits.

For fastighetsbranschen ar
tydliga och langsiktiga spelregler
viktiga for att kunna investera,
da blir det problematiskt nar
majoritetssforhallanden foréandras
under perioden. Det verkar ibland som

att vissa politiker prioriterar beslut
som leder till rubriker snarare an vad
som ar bra fér bostadsmarknaden.
Detta drabbar branschen hart, och inte
minst trovardigheten for politiken och
beslutsfattarna i stort.

Sa for mig ar det med blandade kanslor
som jag blickar tillbaka pa Magdalena
Anderssons period. Det fanns bra
initiativ, men samtidigt blev det alldeles
for tidigt fokus pa valrdrelsen snarare an
regerande.

Vilka bostadspolitiska reformer ser
du behov av de kommande fyra aren?
En reform som borde aterkommai
nagon form ar investeringsstod for
hyresratter, kanske sarskilt viktigt
nu med tanke pa det ekonomiska
laget. Det behdvs en rejal 6versyn av
skattesystemet dar man vagar lyfta pa
alla stenar, idag finns det en orattvisa
mellan upplatelseformerna som behdover
rattas till. Om det goérs kanske inget
investeringsstod behovs. Men det finns
behov av en rejal skattereform dar man
vagar lyfta pa alla stenar.

En annan reform som behovs ar
atgarder som stimulerar energi-
effektivisering av det befintliga
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For mig ar det
blandade
kanslor om jag
blickar tillbaka
pa Magdalena
Anderssons
period.

bestandet. Det behovs politiska initiativ,
forslaget som fanns férra mandatperioden,
men som férsvann nar regeringens budget
delvis foll, var en bra bérjan. Och slutligen
borde forslagen i startldneutredningen
genomfdras.

Rantorna gar upp, byggkostnaderna
stiger och elen blir allt dyrare. Hur tror du
det ekonomiska laget kommer att paverka
bostadspolitiken de kommande fyra aren?
Det férandrade ekonomiska laget kommer

leda till att bostadsbyggandet minskar,

vilket kommer krava reformer for att fa till ett
Okat byggande. Jag tror darfér att det inte

ar uteslutet att det dven med en borgerlig
regering blir ndgon form av investeringsstod.
Och kan tankas att det finns behov av en
hojning av bostadsbidragen.

Hur kommer det férandrade ekonomiska
laget paverka ert féretag?

Det har férandrat férutsattningarna ratt rejalt
pa kort tid. FOr ett ar sedan var 80 procent
av det som var i produktion salt, trycket

var oerhort stort pa all nyproduktion. Sa ar
detinte ldngre, och &ven fast Riksbyggen
har en stark finansiell position sa behover
det vi bygger efterfragas av marknaden. S3
minskad efterfragan far saklart konsekvenser
for oss. Innan vi byggstartar ska vi ha salt
minst 50 procent av Idgenheterna. Vi

ser redan nu hur antalet igangsatta projekt
minskar. Det ar lite for tidigt att sdga exakt
hur det slar, men det méarks av en avmattning
och osakerhet. Det har byggts valdigt
mycket i storstadsregionerna senaste aren
till valdigt hoga kostnader. S& med tanke

pa de hoga priserna kanske det blir tuffare

i vara storstadsregioner. Férutsattningarna
Over landet &r valdigt olika, i stora delar av
Norrland tuffar det pa av forklarliga skal.
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Vilka kvarvarande effekter pa
bostadsmarknaden ser ni av pandemin?
Svart att sdga, fanns en trend redan innan
pandemin av 6kad pendling beroende

pa digitalisering och att fler darmed kan
distansarbeta. Pandemin blev en accelerator
i den utvecklingen. Det har paverkar
bostadsmarknaden pa olika satt, vi har bland
annat resonerat om olika |I6sningar dar det
ska bli Iattare att ta tillvara ytor som enligt
norm inte kan vara sovrum men kanske

en arbetsplats. Vidare provas att anvanda
gemensamhetslokaler som co-workingytor.
Tanken ar att man kanske da kan klara sig
med en mindre lagenhet men med tillgang
till olika faciliteter i huset. Da behdver ocksa
prismodellen for vara projekt utvecklas sa
den ar anpassad till mer gemensamma ytor
som ju ocksa maste finansieras.

Finns det nagon kommun som ur ett
bostadspolitiskt perspektiv sticker ut
positivt och pa vilket satt?

Kalmar och Helsingborg ar tva kommuner
som &r langsiktiga. Det ar viktigt for oss

som bransch, vi behdver veta vad som galler
over tid. De ar palitliga och férutsagbara.
Helsingborg ar dessutom duktiga pa att driva
hallbarhetsfragor och stélla krav pa oss som
vill vara med och utveckla staden. En tredje



och stélla krav pa oss som vill vara med
och utveckla staden. En tredje stad som
ar langsiktiga ar Malmo, de ar ocksa
intressanta utifran hur de jobbar aktivt
med markpolitiken.

Segregationen har i debatten lyfts
som ett alltmer aktuellt &mne. Ur
ett bostadspolitiskt perspektiv, vad
anser du skulle behova géras fér att
minska bostadssegregationen?
Bostadssegregationen ar en foljd av
sociala och ekonomiska klyftor, sa
fragan ar storre an att bara handla om
bostadsfragan. Sa den ekonomiska
politiken ar viktig, se dver skatterna,
inklusive fastighetsskatten och

)

Den fysiska
segregationen
loses genom att
bygga mer.

ranteavdragen, som ju ar knepiga och
svara fragor.

Det ar dessutom viktigt att alla
férandringar som gors ar langsiktiga sa
de skapar en férutsagbarhet.

Den fysiska segregationen l6ses
genom att bygga mer, en idé kan vara
statliga utvecklingsbolag som ger
stod utsatta omraden. De ska inte gora
jobbet sjalva, men kan finnas med och
stotta och hjélpa fastighetsagare sa
alla intressenter gemensamt kan ta ett
helhetsgrepp och investera
i battre miljéer och jobba med att géra
omraden mer attraktiva. Avgérande ar
att ta ett helhetsgrepp och skapa ett
val fungerande samarbete mellan olika
aktorer, sdsom fastighetsagare, statliga
myndigheter och kommunen.
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Kent Persson
samhallspolitisk
chef Heimstaden

Ur ett bostadspolitiskt perspektiv, hur ser du
tillbaka pa den ganga mandatperioden. Vilka
positiva eller negativa politiska beslut eller
initiativ har tagits?

Politiken har varit fortsatt passiv och
mandatperioden far ses som &nnu en period
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Framtagandet
av en social
bostadspolitik
ar nodvandig.

All trygghet
borjar i den egna
bostaden.

utan att nagra storre bostadspolitiska
reformer genomforts.

Vilka bostadspolitiska reformer ser du
behov av de kommande fyra aren?

Det behdvs breda reformer for att skapa en
hallbar social bostadspolitik. Har saknas det
mycket och de utsatta blir dessvarre alltmer
utsatta. Den svenska politiken behdver

ta ansvar och genomféra en hel rad olika
forslag. Bland annat behdvs det reformer

for att starka investeringsviljan langsiktigt
for nyproduktionen av hyresratter. Fri
hyressattning av nyproducerade hyresratter
skulle starka tryggheten i investerandet.
Har finns som bekant en utredning som
med mindre justeringar skulle kunna
genomfdras skyndsamt.

Réantorna gar upp, byggkostnaderna
stiger och elen blir allt dyrare. Hur tror
du det ekonomiska laget kommer att
paverka bostadspolitiken de kommande
fyra aren?
Det kommer bli svart att fa en hallbar
ekonomi i nyproduktionen. Dessutom
kommer de 6kade kostnaderna paverka
I6pande férvaltning och renovering.

De arliga hyresjusteringarna maste folja
den allmanna ekonomiska utvecklingen foér
att kvaliteten i hyresratten ska kunna besta.

Hur kommer det forandrade ekonomiska
laget paverka ert féretag?

Vi ar langsiktiga och kénner oss trygga

i att klara av vara ataganden trots svara
ekonomiska tider. Dock minskar vi pa var
nyproduktionen och vi féljer kontinuerligt
den ekonomiska utvecklingen for att se
vilka effekter den far for oss.

Vilka kvarvarande effekter pa
bostadsmarknaden ser ni av pandemin?
Vi ser inga storre.

Finns det ndgon kommun som ur ett
bostadspolitiskt perspektiv sticker ut
positivt och pa vilket satt?

Vi har generellt ett bra samarbete med
de kommunerna vi finns etablerade i.

Segregationen har i debatten lyfts
som ett alltmer aktuellt amne. Ur ett
bostadspolitiskt perspektiv, vad anser
du skulle behdva goéras for att minska
bostadssegregationen?
Framtagandet av en social bostadspolitik
ar nédvandig. All trygghet bdrjar i den
egna bostaden, finns inte den sa paverkar
det hela samhallet. Det kraver att staten
tar sitt ansvar pa olika séatt. Bland annat
behdver de rattsvardandet myndigheterna
fa mer resurser for att Oka tryggheten i vara
bostadsomraden.

P& kommunal niva behover det goras
satsningar pa mer férebyggande
insatser. Sedan ar ju grunden att starka
utbildningssystemet for att bidra till att fler
kommer i arbete.



